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Michael Kjoller-Petersen
Adm. direktgr, Computershare
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Kl. 14.50
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KI. 15.00
The ‘G’ in ESG — from a shareholder perspective

Kirsten van Rooijen
CEO, Computershare Europe

Kl. 15.20
Global Investor Trends

Paul Conn
President, Global Capital Markets,
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Kl. 16.00
Q&A og key take-aways

Michael Kjoller-Petersen
Adm. direktgr, Computershare

KI. 16.15
Networking og golf pa travbanens driving range

Kl. 17.00
Tak for i dag!
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Rygter spreder sig hurtigere og hurtigere... !nVeStor

Falske rygter og mystiske ordrer:

rEddiT Danske investorer risikerer

faengselsstraf

Meta afviser vilde rygter:
“Det er ikke sandt”

ameStop stock just jumped 100 percent, an
allStreetBets is ecstatic - The Verge

Stock Market News @StockMKTNewz - 23 t

Aktie skyder i vejret efter rygter
m‘) BREAKING NEWS om muligt opkeb

Mancy Pelosi filed for her purchase of calls in Microsoft $MSFT and Apple
SAAPL worth at least $1 Million according to CongressTrading

Det erfarer Bloomberg News fra en unavngiven Kilde.

Elon Musk Sows Doubt Over His $44
Billion Twitter Takeover

Gorrissen Federspiel



New battlegrounds | GameStop p& Reddit...

* En raekke storre investorer havde optaget shortselling-positioner i GameStop, der
pga. corona-krisen havde haft det sarligt sveert.

* Medlemmer af WallStreetBets (ca. 2 mio.) pa Reddit sa derimod et potentiale i
GameStop og havde isar i lobet af 2020 diskuteret selskabet og dets verdi, hvorfor
mange medlemmer havde kabt aktier og call-optioner i GameStop.

®

 Diskussionen pa r/wallstreetbets gik fra at handle om at opna gevinst pa
GameStop-aktien til at handle om forargelsen over de professionelle shortsellers.

POWER TO THE PLAYERS®

» Endtei et short squeeze, der ville tvinge professionelle investorer til at indfri 325,00 USD 29 Jan 2021

shortselling-positioner med voldsomme tab. !
®

Why? Because a group of people on Reddit wanted to disrupt Wall Street, the

home of the New York Stock Exchange. And they did so, extremely successfully.

|
2020

Gorrissen Federspiel 7



Kategorier af viden

Intern

Interessant @ Fortrolig
viden

viden viden

Gorrissen Federspiel



Intern viden

» Borsnoterede selskaber har pligt til at
offentliggore intern viden hurtigst muligt, jf.

MAR art. 17, stk. 1. Intern viden:

1) specifik viden,

Nar viden bliver til intern viden:

2) ikke offentliggjort,

» Ingen videregivelse (“need to know” basis) 3) markbart pavirke

 Insider trading-restriktioner kursen,

* Insiderliste(r) 4) direkte/indirekte
vedrerer en eller flere
udstedere,

» Evt. udsattelseslog

Gorrissen Federspiel



Udseaettelse af intern viden

« Offentliggorelse kan udsaettes, hvis en raekke
betingelseri art. 17, stk. 4, er opfyldt:

- Det vil skade udsteders legitime interesser at
offentliggore oplysningerne gjeblikkeligt.

- Udsettelsen antages ikke at vildlede
offentligheden.

- Udsteder er 1 stand til at stkre den interne
videns fortrolighed.

Gorrissen Federspiel

Logbog for udssttelse af offentliggorelse af intern viden

Denne loghog for udsettelse af offentliggorelse af intern viden er udarbejdet af [selskab] i medfor af

Markedsmisbrugsforordningens artikel 17(4) vedrerende [beskrivelse af den interne viden].

[Dato] [H=ndelse begivenhead]
[Dato] [Handelse/begivenhed]
[Dato] [Hzndelse/begivenhed]

Intern viden opstod

[Data], (kL] [tid]

Dato for beslutning om udsattelse

[date for tjek af
undzetielseshatingelsar

[Dato], (kL] [tid]
[Data], [kl.] [tid]
[Data], (k1] [6d]

Udsattelsesbetingslser

Udszttelse fandt sted den [Date], [kl] [tid] med folgende begrundelse:

a. en ejeblikkelig offentliggorelse vil skade [selskabets] legitime
interesser, idet []

b,  udsattelse af offentliggerelsen antages ikke at vildlede
offentligheden, idet [den interne viden ikke afviger vasentligt fra
tidligere meddelelser fra Selskabet, eller pli anden vis er | strid med
markedets forventninger baseret pd tidligere udmeldinger], og

e [Selskabet] er i stand til at sikre den interne videns fortrolighed, idet
[#]

Offentliggorelse forventes at ske

[Data], (kL] [6d]

Offentliggorelse er sket ved

[s][Data], [k1] [tid]

Ansvarlige personer

[Navn(e)], [Titel], [Email], [TH]

Foranstaltninger il sikring af | [«]
i igl

{informationsbarrierer)

Lk |

akageplan [s]
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Laekage af intern viden

 Hvis fortroligheden ikke kan opretholdes for hele eller dele
af den interne viden er der tale om laekage.

 MAR art. 17, stk. 7, 2. pkt og ESMA Guidelines.:

Lakage omfatter tilfeelde, hvor “et rygte udtrykkeligt vedrorer
nogle interne oplysninger, hvis offentliggorelse er udsat
(...) nar dette rygte er tilstraekkeligt praecist til at indikere, at
fortroligheden af disse oplysninger ikke laengere kan sikres.”

Udtrykkeligt og tilstraekkeligt praecist er en konkret vurdering!

Gorrissen Federspiel

Lakket intern viden skal
offentliggores hurtigst muligt
(informationsparitet)
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Hvad skal offentliggores ved leekage? — et praktisk eksempel

* Februar 2017: AaB forhandler om
salg af Christian Bassogog

NASDAQ OMX Copenhagen A/S
Bgrsmeddelelse nr. 2017/02

Aalborg 15. februar 2017

« 15.februar 2017: Forhandlinger og

salgspris offentligg@res pﬁ AaB i forhandlinger om salg af Christian

www.bold.dk Bassogog

Aalborg Boldspilklub A/S har indledt forhandlinger med en udenlandsk
klub om et salg af spilleren Christian Bassogog.

» 15.februar 2017: AaB bekrafter i
. . 21-arige Christian Bassogog blev tidligere i februar sammen med sit
forhandhnger 1Een Selskabsmeddelelse hjemland Cameroun vinder af Africa Cup of Nations, og efterfalgende

blev Christian Bassogog karet til turneringens bedste spiller.

samme dag
Yderligere informationer vil tilgd Fondsbgrsen, nar der enten er opniet
en aftale eller forhandlingerne er brudt sammen.
FlnanStllSynet: Rygter Omkrlng AaB’s miss_ion er igennem fodbold at underholde og skabe oplevelser pd
forhandlinger og salgspris tilstraekkelig et gkonomisk beredygtigt grundiag.
1 1 AaB’s vision er at vaere samlingspunkt for hele Nordjylland og til
pr%CIS.e tl:.l’ at AaB burde.have . stadighed vaere en del af toppen af dansk fodbold - bade pa og uden for
offentliggjort den fulde interne viden banen.

AAB accepterede bade pa 25.000 kr.

Gorrissen Federspiel


http://www.bold.dk/

Intern viden 1 M&A processer

Specifik? Udszettelse

) \

( | \
Uformelle Indledende NDA & Due Forhandling af Forhandling af Godkendelse af o dlE(:::(‘iehlg £

sonderinger forhandlinger Diligence hovedvilkar bindende aftale tredjepart 5 esea

bestyrelsen og

signing
__________ \ )
|
Ingen oplysningsforpligtelse, hvis Oplysningspligten indtraeder Offentliggorelse
aftalen ikke er tilstraekkelig specifik
eller er usikker (en konkret vurdering) Oplysningspligten indtraeder, nar aftalen med rimelighed kan forventes at finde

sted (og vil have en maerkbar effekt pa udsteders aktiekurs)
Udsattelsesadgang pa baggrund af udsteders legitime interesser

Leekageplan oprettes — offentliggorelse i tilfeelde af lekage

Gorrissen Federspiel
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Laekageberedskab | Den overordnede plan

Finanstilsynet anbefaler, at udstedere opretter en laekageberedskabsplan, nar offentliggerelse udsettes.
Planen skal sikre, at udsteder kan offentliggere den interne viden hurtigst muligt i tilfeelde af laekage.

B@I‘ Skr%ddersyes b/ men kan med fordel regl]'lere . g,l Cﬁ&i&?ﬁqﬁiﬁ??&é&ﬁgﬁi be managed by the CEO or if relevant, the

Chairman. With regard to communication to the market, only the Chairman shall
make statements regarding [e].

3.2 In case of rumours in the market, it is likely that [«], [#] or [#] is contacted by media

Dis C1O sure Comittee (S ammens Eetning Og rolle) for a comment to the rumours before any articles are written. The response will depend

on a number of factors, including whether it is assessed that a leak has in fact occurred
and to which extent and what information has in such case been leaked.

Identifikation af intern viden og udszttelse af offentliggorelse 32 InAppendix I, general response-types have been prepared fr the purpase of being

able to provide a swift response to situations where a leak iz either suspected or con-
firmed.

(o] L] L[] L[] ]
H andterlng af lnSIdeI'hSteI' 7.4 The response must be taflored to the individual enquiry in order to ensure that (a) the
enquiry is being addressed correctly and (b) no information is provided, unless a leak
is in fact confirmed or is deemed likely to have occurred. In addition, it is important to
ensure that the market is informed prior to any analyst or media contact.

Medie- og markedsovervagning
Handtering af forskellige leekagescenarier

Udkast til leekagemeddelelse(r)

Involvering af relevante radgivere

Bemyndigelse til at offentliggore meddelelse hurtigst muligt

Gorrissen Federspiel



Reaktionspligt ved rygter?

Overvagning:
- Ingen formel forpligtelse til at overvage rygter i
markedet

- Ikke vende den blinde gje til (holde gje med
nyhedsmedier og aktiekursen — del af

beredskabet).

Offentliggorelse:
Afhaenger af typen af rygter og laekket viden:

Intern viden: pligt til offentliggorelse

Lase rygter: ingen pligt

Fortrolig viden: Ingen pligt

Usande rygter: Ingen pligt
- Vildledende information fra 3. part: Ingen pligt

Gorrissen Federspiel

No comments?

Ikke accepteret, hvis der er lek af intern viden.

Hvad hvis et usandt rygte giver kursudsving
eller er kurspavirkende?

Stadig ingen pligt, men selskabet kan overveje at
udsende en selskabsmeddelelse for at give
markedet korrekt information og for at fremme
retvisende prissatning.

15



Aktuelle rygter 1 markedet

IS Business

INSIDE STORY BUSINESS PENSION MEA FORSIKRING KULTUR

' )"L\ .
[ maa |

Opkebere lurer pa vingeskudt
borsgigant

En razkke kabere kigger nu pa muligheden for at opsnappe den pressede audiokonceri
Store Mord, hvis aktiekurs er i frit fald. Tanken er at afnotere konglomeratet og salge fi

dermed at maksimere vaerdien af virksomheden.

Gorrissen Federspiel

NB!

GN har ikke udsendt
selskabsmeddelelse

POLITIK

BORSEN SENESTE NYT  KURSER

INVESTOR

GN-aktien skyder op — rygter om opkeb
og afnotering

Arkivfoto: Liselotte Sabroe/Ritzau Scanpix
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Suspension af handel med selskabets aktier? l
¥ Nasda

« Udtalelse fra Nasdaq Copenhagen efter konkret sag i 2020 om I q

suspension af handlen med selskabers aktier som folge af leekage

Med udgangspunkt 1 den konkrete sag ensker Nasdaq Copenhagen derfor at understrege, at nar et selskab
far mistanke eller viden om, at fortroligheden af ikke-offentliggjort intern viden ikke leengere kan sikres,
sa skal selskabet straks kontakte Nasdaq Copenhagens Surveillance-afdeling med henblik pa dreftelse af,
om handlen skal suspenderes og offentliggere oplysningerne hurtigst muligt.

Safremt Nasdaq Copenhagen vurderer, at handlen ikke skal suspenderes, kan det eksempelvis vare fordi,

oplysningerne forventes offentliggjort til markedet inden for et meget kort tidsrum, og at der ikke er indi-
kationer 1 handelsaktiviteten pa, at nogen udnytter de l&kkede oplysninger. Dette er normalt muligt, hvis

selskabet har et tilstreekkeligt leekageberedskab for den konkrete situation, og allerede har udarbejdet ud-
kast til en meddelelse til markedet, som blot skal feerdiggeres.

Hvis Nasdaq Copenhagen vurderer, at der er grundlag for suspension, standses handlen med selskabets
aktie (og/eller evrige finansielle instrumenter), hvormed selskabet far tid til at offentliggere de nedven-
dige oplysninger til markedet pa en hensigtsmessig made, hvorefter handlen kan genoptages.

Gorrissen Federspiel



Insider management

» Optagelse pa fortroligheds-/insiderliste

» Hvorfor?
* ... MAR-forpligtelse, selvfglgelig, men ogsa:
» Beskytter medarbejderne (insider trading)

» Beskytter udstederen (sikrer udsaettelsesadgang
og forhindrer laekage — viden ej videregives)

 Sabine Hildingborg fra Computershare vil fortalle
mere om Insider management systemet.

Gorrissen Federspiel

BILAG I
SKEMA 1
Insiderliste: sekrion vedrerende [Navner pd den handelsspecifikke eller hzndelsesbaserede interne viden]
Dato og tidspunkt (for oprettelsen af deuuk sektion af insiderlisten, dvs. da denne interne viden blev identificeret): [dddd-mm-dd, stzmm UTC (koordineret universaltid)]
Daro og ridspunkt (seneste ajourforing): [dddd-mm-dd, tt-mm UTC (koordineret universaltid)]

Daro for fremsendelse ril den komperente myndighed: [dddd-mm-dd]

Ins: N -
. Opniet (d Natio- .
- derens | Arbejdstelefon- - - P . Fuld privatadresse
) Insiderens ! \ stilling og tidspunkt for, nalt ID- | Private telefon- P
Insiderens fode- nummer eller Virksomhedens A els- e (gadenavn,
- efter- . begrundelse for hvel nummer | numre (hjemme- = X
fornavnie) . navn(e) | -numre (kontor | navn og adresse g : o - -~ husnummer, by,
navnle) | 4. - o & insiderstatus person fik adgang {hvis rele- | og mobilnumre) Ay
(hvis rele- | og arbejdsmobil) - P _ s postnummer, land)
vanth = ! til intern viden) vant)
[ Tekst] [Tekst] [Tekst] [numre (uden [Adresse pd ud- | [Tekst, der be- | [43dd-mm-dd, [4333-mm-dd, [33aa- [num- [numre (uden [Tekst: inziderens
mellemrum)] steder/deltager | skriver den pd- | temm UTC] ttzmm UTC] mm-dd] | mer og/ | mellemrumj] privatadresse
eldendes rolle eller
& — Gadenavn og

og stilling og tekst]

husnummer
begrundelsen

i- | for, at den pd- — By
rlauk- | geldende er pd )
listen] — Postnummer
rende eller tred-
— Land
jemand] and]

Fire typer lister
1) Permanente insiderlister

2) Ad hoc insiderlister
3) Restricted trading-lister
4) Fortrolighedslister

18



Ny lovgivning | Afgivelse af stemmer via
nominee og diversitet i ledelseslagene




Lovtforslaget

19. april 2022:

1 januar 2023:

November 2021:

9. februar 2022:

Horing af lovforslag, inkl. forenklet praksis for afgivelse af stemme gennem
nominees samt skaerpede krav til maltal for det underreprasenterede kon

L 117A fremsat
L 117A vedtaget

Ikrafttreeden

Vil fokusere pa:

1. Afgivelse af stemme gennem nominees

2. Diversitet (maltal, politikker og afrapportering)

Gorrissen Federspiel

20



Hvorfor nye regler om afgivelse af stemme via nominees?

.6
55 54.64

1

(931

25

H 2015

Gorrissen Federspiel

52.98 52.43
50.96
50
4
40
3
30

56.91
55.78

53 I

Udenlandsk ejerskab

2016 E2017 E2018

2019 E 2020 NE2021

De sidste 15 ar er udenlandsk ejerskab steget
fra ca. 32% til ca. 57% af alle danske
borsnoterede aktier

Samtidig afvises mellem ca. 1/3 og halvdelen
af alle udenlandske “proxy”-stemmer som
‘ugyldige’

Havde oprindeligt sat vores lidt til SRDII,
men...

fremme aktivt ejerskab. Den eksisterende praksis ifim. uden-
landske aktionzrers stemmeafgivelse 1 danske bersnoterede
selskaber er ikke effektiv. Typisk afvises ca. en tredjedel af
stemmeinstrukserne pa grund af fejl 1 de formelle krav, der

Li17A 2022
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Pa grund af kravet om den ubrudte kade af fuldmagter...

ﬁ

i SL§ 80;

Krav om skriftlig og dateret
fuldmagt

Bank (3)

Nominee = fuldmagtig

Bank (2)

Bank (1)

”En nominee kan i praksis ikke stemme pa
generalforsamlingen, hvis det fremgar af navnet
i ejerbogen, at der er tale om en depotbank —

J uanset, om “as nominee” er tilfgjet i navnet eller
Aktionzer Ejerbog ej. Nomineen anerkendes i praksis ikke som
aktionaer pa trods af noteringen i ejerbogen.”
—
Li117A 2022
Selskab 7

Gorrissen Federspiel



De nye regler loser dette problem pa en simpel made -

ﬁ
Aktionaer Bank (4)

SL § 8o:
Krav om skriftlig og dateret

fuldmagt

Nominee = aktionaer?

»§ 80. Kapitalejere har ret til at mede pa generalfor-
samlingen ved fuldmeegtig. Fuldmagtigen skal fremlaegge
skriftlig og dateret fuldmagt. En nominee, jf. § 104, stk. 3,
anses ikke for at vaere fuldmeegtig for de fysiske eller juridi-
‘ ske personer (klienter), som nominee’en 1 erhvervsmassig

sammenhaeng handler pa vegne af.

Aktionzer Ejerbog

—
Selskab

Gorrissen Federspiel



Ret og pligt tilleegges nominees — fremfor selskab/dirigent

« Nominee far ret til at udove stemmeretten pa de
aktier, der er registreret i nominees navn — men
ikke andre aktionaerrettigheder

 Nominee indestar for, at udovelse sker efter
udtrykkelig bemyndigelse og instruks fra ejer

 Det betyder, at:

 Selskab/dirigent fremover kan acceptere
nominees stemmer

» Tkke samme krav om fuldmagtskaede

* Dog stadig behov for bagvedliggende
instruks/bemyndigelse

« Krav om at selskab/dirigent skal tjekke?

Gorrissen Federspiel

Stk. 3. | aktieselskaber har en aktionzer, som i erhvervsmaessig
sammenhang handler pa vegne af andre fysiske eller juridiske personer
(klienter), (klienter) (nominee), ret til at udgve stemmerettigheder pa vegne af
klienterne i tilknytning til aktier, som ikke er ejet af nominee’en, men som er
registreret i ejerbogen i nominee'ens navn, og, ret til at udgve sine
stemmerettigheder i tilknytning til nogle af aktierne pa en made, der ikke er
identisk med udgvelsen af stemmerettighederne i tilknytning til andre aktier.
Nominee'en, jf. 1. pkt., indestar for og er pa begeering fra selskabet forpligtet
til hurtigst muligt at dokumentere, at nominee’en udgver
stemmerettighederne efter udtrykkelig bemyndigelse og instruks fra ejeren
af aktien.

Dokumentation: Fx instruks i form af en SWIFT-meddelelse,

transaktionslog eller tilsvarende.
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Diversitet pa dagsordenen DANSK ERHVERV

| EU-direktiv om

[=]

Commission welcomes political agreement on Gender Balance on
Corporate Boards

Brussels, 7 June 2022 . " lom S5
The European Commission welcomes the political agreement reached today t AT SR T ResISnC IS SlgIlS

Parliament and the Council on the Directive on improving the gender balance Executive Order Advancing DiVGI‘Sity,
directors of listed companies proposed by the Commission in 2012. Equity Inclusion. and ACCGSSibﬂity in
2 24

the Federal Government

7/
€€ | et’s all take a bolder stand for We inspire leaders
diversity and act about it. Let’s
show our commitment to equality
o

THE WHITE HOUSE

and this May 2021 celebrate the
European Diversity Month
together. With more diverse
workplaces, we will create a fairer
and more equal Europe for all. »”

Diversitet maksimerer performance iledelsen
cller bestyrelsen

Helena Dalli

Commi==lanes for sty EU Fra 2014 til 2019 steg andelen af kvindelige direktgrer fra 14
S Hgﬁ'ﬁlw pct. til lidt over 15 pct. Andelen af kvinder i bestyrelser er
o Urited in Diversit uaendret i perioden og ligger pa 19 pct. (Danmarks Statistik, 16.

december 2020).

Gorrissen Federspiel
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Diversitet pa (generalforsamlings)dagsordenen

Nye EU-kvoter pa vej?

Press release | 7 June 2022 | Brussels

Commission welcomes political agreement on Gender
Balance on Corporate Boards

» At least 40% of the underrepresented gender must be
represented in non-executive boards of listed companies or 33%
among all directors. Member States have to ensure that companies
strive to achieve this objective. Those companies that do not

CG-anbefaling 3.1.2:
Mangfoldighedspolitik og droftelse

3.1.2. Komitéen anbefaler, at bestyrelsen arligt drefter selskabets aktiviteter for
at sikre en relevant mangfoldighed i selskabets ledelsesniveauer og godkender

en politik for mangfoldighed, som er tilgeengelig i ledelsesberetningen og/eller pa
selskabets hjemmeside.

Gorrissen Federspiel

Proxy providers: ISS and Glass Lewis vil overveje at
anbefale at stemme imod formanden for
nomineringsudvalget

ISS (30% ... eller maske 40%?):

Board Gender Diversity:

In terms of gender diversity, [supervisory] boards should adhere to domestic legal requirements or local best
market practices or, in the absence thereof, be in line with European established practice.

Generally vote against the chair of the nomination committee (or other directors on a case-by-case basis) if:

=  The underrepresented gender accounts for less than 30 percent (or any higher domestic threshold) of board
directors of a widely held company®.
=  Both genders are not represented on the board of a non-widely-held company.

Glass Lewis (30%):

In line with our Continental Europe Policy Guidelines, we generally expect the boards of all main market
companies to not be composed solely of directors of the same gender. This policy will apply to companies
included in the OMX Nordic All-Share index. Where a proposed board election foresees an all-male board,
we will generally recommend that shareholders vote against the nominating committee chair {or equivalent)
or a new nominee to the board, as appropriate. Exceptions to this policy may be granted to boards
consisting of four or fewer directors and to companies that present a credible, near-term plan to address the
lack of gender diversity on the board. We may also recommend voting against the nominating committee
chair in cases where a company deviates from its diversity targets without sufficient explanation, or where a
company fails to present a coherent board diversity policy altogether.
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I forste omgang — skaerpede krav til maltal og politik pr. 1. januar 2023

Galdende krav

I Maltal (bestyrelse)
 For andel af underreprasenterede kon (M/K)
« Max. 4 ar; ambitigst og realistisk (forarbejder)

P Maltal (ovrige ledelseslag)
o Ikke pakraevet

P Politik for at gge andel (ovrige ledelseslag)
 Skal udarbejdes

P Undtagelser

« For koncernselskaber, hvis moderselskab
opstiller maltal/politik

* Under 50 medarbejdere

Gorrissen Federspiel

Nye krav

r

1

P Maltal (evrige ledelseslag)

P Politik for at gge andel (ovrige ledelseslag)

P Undtagelser

« Skal opstilles for andel af underrepraesenterede
kon (M/K) i direktion + laget under

e Samme

 Datterselskaber ikke lzengere undtaget
« Ikke ved ligelig fordeling (60/40)
* Under 50 medarbejdere




Og skaerpede krayv til rapportering pr. 1. januar 2023

Galdende krav

b Maltal (bestyrelse)

« Maltal

o Status for opfyldelse, herunder hvorfor ikke naet
» Angivelse af hvis der er en ligelig fordeling

P Politik for at gge andel (ovrige ledelseslag)

« Skal beskrives, herunder hvordan omsattes til
handling, opnaede resultater og forventninger

Gorrissen Federspiel

I---1

 Antal bestyrelsesmedlemmer, herunder andel af det
underrepraesenterede kon (%)

» Antal ledelsesmedlemmer, herunder andel af det
underrepraesenterede kon (%)

« Maltal for bestyrelse (%) og periode
« Maltal for avrige ledelseslag (%) og periode

P Maltal (bestyrelse/ovrige ledelseslag)
« Maltal, status, handlinger foretaget for at opfylde

P Politik for at gge andel (ovrige ledelseslag)
« Vasentligste indhold, handlinger foretaget,

status og hvorfor maltal ikke er ogﬁxldt



Ny lovgivning for afgivelse

af stemmer fra
udenlandske aktionaerer :

Sabine Hildingborg
Senior Relationship Manager

) ul. |
Al
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Udenlandsk indflydelse pa generalforsamlingen
Nye regler giver institutionelle investorer mere indflydelse pa generalforsamlingen

Stemmeinstrukser > Udenlandsk indflydelse

har veeret begraenset af
infrastrukturen.

> Stigende antal instrukser,
men vigende antal
godkendte.

> SRD2 har etableret
standarder og lgst en
raekke af de tekniske
udfordringer.

> AEndring til Selskabsloven
0% (L117B) abner for langt
flere instrukser fra 1. juli

100%

100%

90%

80%

70% 63% 61% o
60% 58%

] I I42%

50%
40%
30%
20%
10%

0%

37%

2020 2021 2022 2023 2022
B Godkendt m Afvist
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IT infrastrukturen 15020022

For 1. juli 2022 Efter 1. juli 2022

Vi modtager instruktionsark SRDII - vi er klar til at modtage

via Excel, e-mail, PDF m.fl. i stemmeinstruktioner (sev.004)
proxy indbakken. 0g stemme-aflysninger
(sev.005) via Swift.

O
o

=]

O O
M M
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Sub custodians nu og fremadrettet
Hvem modtager vi stemmeinstruksen fra?

e citibank
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Hvilke rettigheder kan nominee udgve i praksis jf. SL 104,
stk. 37

> Bestemmelsen giver ikke hominee
mulighed for at udgve andre "
forvaltningsmaessige rettigheder end
stemmerettighederne pa vegne af
klienterne.

> @nsker aktionzer at nominee skal
udgve andre forvaltningsmaessige
rettigheder - sdsom at mgde og tage
ordet - skal pageeldende udpeges som
fuldmaegtig.
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Hvordan vil stemmeinstruksen blive afgivet i praksis?

For 1. juli 2022 Efter 1. juli 2022
> Subcustodian sender POA’en > Subcustodian sender
til labende registrering | stemmeinstruksen efter
databasen. » record date.
> Subcustodian sender > Subcustodian sender

stemmeinstruksen efter korrektioner/tilbagekalder.
record date.

> Subcustodian sender
korrektioner/tilbagekalder.
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Hvordan skaffer vi dokumentationen?

Tidsfrist

Nominee er forpligtet til Aurtigst muligt
(7 dage) at dokumentere, at hominee’en
udgver stemmerettighederne efter
udtrykkelig bemyndigelse og instruks fra
ejeren af aktien.

Form

Dokumentationen pa forespgrgsel fx.
SWIFT-meddelelse, som transaktionslog,
eller tilsvarende dokumentation.
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Ownership Intelligence —
hvem ejer 0s?

Transparens under SRD II og
¥ statusopdatering

§ Soren Kirkeby Andersen
§ Head of Client Management

‘ CERTAINTY ‘ INGENUITY ’ ADVANTAGE @OmpUterShﬂre



Transparens under SRD II
(Aget gennemsigtighed og identifikation af retmaessige ejere

37

Baggrund

SRD II tilskynder til langsigtet aktionaerinddragelse for at sikre, at
beslutninger sigter mod baeredygtig stabilitet i et selskab og overvejelse af
miljgmaessige og sociale spgrgsmal. Dette understgttes ved at:

- Lette aktionaerernes direkte adgang til udstedere og smidiggare
udgvelsen af aktionaerrettighederne gennem depotkaaden.

- Give alle bgrsnoterede selskaber ret til at rekvirere indsigt i
selskabets egentlige aktionaerer gennem raekken af formidlere.

Betydning

>

Gennemfgrelsen af SRD II har medfgrt en markant aendring af proxy-
processen og transparens omkring den egentlige ejerstruktur for alle
udstedere i EU, og paleegger formidlere omfattende forpligtelser, der
pavirker udstederne og aktionzererne.

SRD II tilfgrer stor veerdi til udstederne i form af “retten til at kende sine
aktionaerer” — og dermed gget gennemsigtighed i forhold til selskabets
egentlige aktionaerer, som tidligere har veeret samlet under de stgrre
depotbankers navne.
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Hvordan ser disclosure-processen ud?

SSUER/ISSUER (@ e LocALcUSTODAN (@) SLoBALCUSTODAN (@) INTERWEDIARY
AGENT INTERMEDUARY INTERMEDIARY &3 INTERMEDIARY #4
Shareholder
SHﬁuREHUL%EEJ%Z*HHCA“UN Identification

Request

Startende fra udstederen gér
det hele vejen ned igennem
formidlingskaeden.

ISSUER/ ISSUER ISSUER CSD OR
© v @ Frs ) ok cmwonR. iy CIFEAL USRS o esmsid
PARTY INTERMEDIARY B R

-
- e et —_——
- g -
- ==

L e e SHAREHOLDER IDENTIFICATION
s - < RESPONSE

-

Shareholder
Identification
Response

Formidlerne svarer direkte til
udstederen eller agenten

3

“““““““““““ a B SHAREHOLDER IDENTIFICATION
SHAREHOLDER IDENTIFICATION =~ T == s e e m === =7 7 RESPONSE CANCELATION
RESPONSE STATUS
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Markedsstandarder
Best practice

Markedsstandarderne for aktionaeridentifikation: et seet brancheaftaler, der har til formal at

harmonisere og strgmline disclosure- og aktionzeridentifikationsprocesser.

Fastlaeggelse af rammen for, hvad der er muligt:

39

Anvendelsesomrdde: aktier i selskaber, der har hjemsted i et ES-medlemsland, og som handles pa et reguleret
marked i et E@S-medlemsland. Afhangig af lokal implementering.

Et nyt saet standardmeddelelser via Swift er udviklet til anmodninger og svar, der er i overensstemmelse med
forordningen.

Mulighed for cherry picking: anmodning fremsendes kun til udvalgte banker. Det kan dog medfare en hgjere
omkostning.

Stram tidslinje for mellemled til behandling af ID-anmodninger.
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Vores erfaringer med aktionaeridentifikation
Hvordan markedet og processerne har udviklet sig

> De nyeste disclosure-rapporter har vist identifikationssatser pa over 90% af
/] aktiekapitalen. I de tidlige stadier |13 dette tal pd 30%, men efterhdnden som flere
o

formidlere benytter de nye metoder, gges satserne.

> Langt de fleste meddelelser opfylder nu standardformatet, hvilket reducerer
svartiden.

> Forbedret svarkvalitet ggr det nemmere at afstemme og rekonstruere
formidlingskaaden.

> Nogle udstedende CSD’er skaber forhindringer for behandlingen af
tredjepartsanmodninger, og det har betydet at udstedere (og deres agenter) har

X
{( etableret alternativer, der afviger fra standarderne.
l./ > Nogle formidlende banker bruger stadig manuelle processer, der kreever tid til
at konsolidere svarene og jagte dem.

> Ikke kendskab til eventuelle bgder for ikke at imgdekomme SRD II.
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Vores erfaringer med aktionaeridentifikation
Hvilke informationer kan vi se med SRD II?

@
®
)

k$

41

Oget detaljeringsgrad og indsigt i formidlingskaaden
> Mere end 450 formidlingsbanker, der videregiver oplysninger om reelle ejere i mere end 140 lande.
> Mere end 300 formidlere, der har aktier pa vegne af institutionelle investorer.

Disclosures fra alle globale custodians
> JPMorgan, State Street, The Bank Of New York Mellon, BBH, BNP Paribas, Citi, Deutsche Bank,
HSBC, Morgan Stanley, Euroclear, Clearstream, m.fl.

Disclosures fra private banker, der tidligere har vaeret uigennemsigtige
> Credit Suisse, UBS, DWPBank, Rothschild, Lombard, etc. i Schweiz, Luxembourg, Liechtenstein og
andre jurisdiktioner.

Disclosures fra banker uden for EU
> Inkl. Japan (afdelinger af globale custodians og store japanske selskaber som fx Mitsubishi og
Sumitomo) og USA (Bank of America, US Bank National Association, Charles Swab, etc).
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Ownership
Intelligence solutions

Hvordan ser systemet ud?




Dashboard

Share register of

CareXP Bermo A €omputershare

# Dashboard

Record Date <+ MNew Disclosure
Base Capital 233.000.000
: 90% 233.000.000 209.960.908 3.886
E IR ¥e resee Targeted Shares Shares Disclosed Beneficial Owners
Shares Responded 230.804.822 26% Legal Entities
Open Shares (not disclosed) 23.039.092 T4% Retail

Top 10 Beneficial Owners 02.09.2021

CONTRARIUS ICAV EMPLOYEES PROVIDENT ordaa Finland RUBY EQUITY INVESTMENT Vai
FUND BOARD

ANGUARD DEVELOPED

SICAV MARKETS INDEX FUND
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Top 10 Investment Advisors and First Intermediary Banks

Top 10 Investment Advisors 02.09.2021 2008201 [

0,000,000
25000000
20,000,000

15,000,000
10,000,000
5,000,000

Societe Generale Robecn Instiutional Eleva Capital LLP The Vanguard Group DekaBank Deulsche California Siale Ubs Switzerland Ag BlackRock institutional Connos, Clark & Lunn Abu Dhabi Investment
Asset Management Ing Girozenirale Teachers Refirement Trust Company, N.A Invesiment Management Autharity
BV Sysiem Lid

Top 10 First Intermediary Banks

35,000,000
30,000,000
25,000,000
20,000,000
15,000,000
10,000 000 l l
5,000,000 . . - (= ;| | .
BNP PARIBAS SECURITIES STATE STREET BANK THE BANK OF NEW YORK CITIBANK EUROPE PLC EUROCLEAR BANK SA
SERVICES SCA INTERNATIONAL GMBH MELLON SAMNV
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Shareholder Overview

Share register of

CareXP Bame A0 €omputershare

° Back to Overview

Record date: 12.08.2021 r— . ——r
Base capital: 233.000.000

Targeted shares: 233.000.000

Responded: 217 599 836 =
== Filter
Disclosed: 176.911.070
Open: 40.688.766 . Expon
Holding Total Total
-m—l----m
BNP PARIBAS SECURITIES SERVICES SCA 549300WCGBT0D06XZ 554 NOMI  30967.956 30.721.789 246167 34824686  34.266.297 558.389 7770010115 BNP PARIBAS SECURITIES SERVICES
E 1 DEUTSCHE BANK AG TLTWFZYICNSXBD621KE6 L NOMI  31.493.059  25.038.955 6.454.104  30.623.810  20.432.588 10.191.222 7770011357 DEUTSCHE BANK AKTIENGESELLSCHAFT
B 2 E’Z:SF;GAN LOIZ5VE Worgers Ghass Liank JRMOD N CLT TREAFY THEGLXDRUGQFUSTRNEST L NOMI 3562000 3562000 0 7770000133 JPMorgan Chase Bank, National Association
3 Capital Income Builder HB3628X2GBISEW1FVPI6 L BENE 3.562.000 TIT0151765 CAPITAL INCOME BUILDER

a 2 JPM 19234 JPMorgan Chase Bank Vanguard BEH Lending THEGLXDRUGQFUSTRNEST L NOMI 2.714:951 2.714.:5951 L] T770000133 JPMorgan Chase Bank, National Association

VANGUARD STAR FUNDS - Vanguard Total
International Stock Index Fund

VANGUARD FIDUCIARY TRUST COMPANY

3 Vanguard Star Funds - Vanguard Total Intemational Stock Index Fund  BFSUSYXMOZHVXSIFEGT1 L BENE 1.990.351 TTT0151906

Vanguard Fiduciary Trust Comp Inst Total International Stock Mrkt

3 Inidex Trust 1l 549300PZRACYPKTFWE30 L BENE 644.405 7770107131 INSTITUTIONAL TOTAL INTERNATIONAL STOCK
MARKET INDEX TRUST I
VANGUARD FIDUCIARY TRUST COMPANY
3 :IFJEX- ;:ﬁ!;uTlONAL FEMALITERNATIONAL STOCH MARIET 5493001MKNK52ZDCUA3E L BENE 80.195 7770094808 INSTITUTIONAL TOTAL INTERNATIONAL STOCK
MARKET INDEX TRUST
2 i;‘ggﬁif;“ LON00-IPMacgan Cane Bank GoARCLENQING THEGLXDRUGQFUSTRNEST L NOMI 1649860  1646.453 3207 7770000133 JPMorgan Chass Bank, National Association
2 i;:g’%m LINVISIP Mongan G Bk OESIDAN CHE /A RUNDS THEGLXDRUGQFUSTRNEST L NOMI 1221145  1207.975 13.170 7770000133 JPMorgan Chasa Bank, National Association
2 NORDEABK DK 05 Nordea Danmark Fillal Securities Finance 5209000013047E2LIV03 L NOMI 1040700 1048700 0 7770000139 Nordea Bank Abp ’
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Beneficial Owner by Investment Advisor

Share register of
CareXP Demo AG

Beneficial Owner by Investment Advisor

Record Date: 12.08.2021

€omputershare

Responding Intermediary Name
State Street Bank International GmbH
ENYHM LONDON BRANCH
CLEARSTREAM BANKING AG
JPMORGAN CHASE BANK, N.A

HSBC BANK PLC

CLEARSTREAM BANKING AG
JPMORGAN CHASE BANK, N.A
CLEARSTREAM BANKING AG

HEBC BANK PLC

CLEARSTREAM BANKING AG
CITIBAMNK ELUROPE FLC

BNYM SANV AMSTERDAM BRANCH
THE BANK OF NEW YORK MELLON SA/NY
BNYM LONDON BRANCH

BANK OF AMERICA CORPORATION
ENP PARIBAS SECURITIES SERVICES
ENP PARIBAS SECURITIES SERVICES
State Street Bank International Gmbk
BNYM SANV AMSTERDAM BRANCH
Brown Brothers Hamman & Co.

Brown Brothers Harmman & Co.
CLEARSTREAM BANKING AG

4P MORGAN BANK LUXEMBOURG S A
JPMORGAN CHASE BANK. NA

JPMORGAN CHASE BANK, NA

4P MORGAN BANK LUXEMBOURG S A
JEMORGAN CHASE BANK, NA

TUE DAY AE MEL VAD L BIED O

Beneficial Owner Name

CALIFORNIA STATE TEACHERS RETIREMENT SYSTEM
EMPLOYEES PROVIDENT FUND BOARD

SOCIETE GENERALE

Vanguard Star Funds - Vangusrd Tolal Internafional Stock Index Fund
Eleva UCITS Fund SICAV

DEKABANK DEUTSCHE GIROZENTRALE

Blackrock Msci Eafe Small Cap Equity Index Fund

UBS SWITZERLAND AG

Eleva UCITS Fund SICAV

UBS EURCPE SE

UBS SWITZERLAND AG-ZURICHHEAD

STICHTING DEPOSITARY APG DEVELOPED MARKETS EQUITY POOL
DEKABANK DEUTSCHE GIROZENTRALE

EMPLOYEES PROVIDENT FUND BOARD

Citagel Securities GCS (Ireland) Limtad

ABU DHABI INV AUTHORITY

MERRILL LYNCH INTLD

CALIFORNIA PUBLIC EMPLOYEES' RETIREMENT SYSTEM
STICHTING DEPOSITARY APG DEVELOPED MARKETS EQUITY POOL
FIDELITY MANAGEMENT TRUST COMPANY

Fidelity Salem Street Trust

SOCIETE GENERALE

STICHTING SHELL PENSICENFONDS

NEWY YORK STATE COMMON RETIREMENT FUND

BLACKROCK MSC1 EAFE SMALL CAP EQUITY INDEX NON-LENDABLE
FUND

Blackrock Advisors (UK) Limsted
Pubiic Empioyees Retirement System of Ohio

AR A BETIDELIEAT OWOTELS

Investment Advisor Name

California Stafe Teachers Refirament Sysiem
Robeco institubional Asset Management B.V.
Societe Generale

The Vanguard Group Inc

Eleva Capital LLP

DekaBank Deutsche Grozentrale

BlackRock Institutional Trust Company, N A

Ubs Switzerand Ag

Eleva Capital LLP

UBS EURCPE SE

Ubs Switzerland Ag

Connor, Clark & Lunn Investmant Management Ltd
DekaBank Deutsche Girozentrale

Rabeco Institutional Asse! Managemeant BV
Citadel Advisors LLC

Abu Dhabi Investmant Autharity

Merrill Lynch Intemational

Califernia Public Employees Retirement System (CalFERS)
Connor, Clark & Lunn Investment Management Lid
Fidelity Management & Research Co

Geode Capital Management LLC

Sociele Generale

Shell Azset Management Company (SAMCO)

Mew York State Commaon Retirement Fund

BlackRock Institutional Trust Companny, N.A

BlackRock Advizors UK Lid
Ohio Public Employeas Retiremant System (OPERS)

B Earann ©ia

b i Bl

Investor Type
Insbtution
insHution
Instdution
InsBlution
Instilution
Custodian
Insbtution
Institution
Instution
Instiution
Instution
insBtution
Custodian
Institution
instiution
Insttution
Instdution
Instiution
Instiution
Insdtution
Insttution
Insttution
insttution
Insttution

insBtution

Insihution
Insttution

Shares
7732790
1024807
2742078
1.960.351
1.803 666
1565238

804.635

T40.499

725,500

886,811

630312

538300

530.957

409190

384703

381.500

ar8.o70

325418

321,415

30229

206.004

272493

270.044

246712

238.404

233043
226180

WA BAn

Country
UsA
Luxemburg
USA

Usa
Lunamburg
Deutschiand
UsA
Schweiz
Luxamburg
UsA
Schweiz
Niaderlanda
Deutschiand
Lunamburg
Irlang

Ver Arab. Emirate
UsA

UsA
Miederands
usa

UsA

USA

LiSA

UsA

LSA

Miederlands
Usa

(-3
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Fuld indsigt i hele aktionaerbasen
Al data samlet i ét brugervenligt system

> Ownership Intelligence Solutions forenkler processen med indsamling og
behandling af store maengder data fra mange forskellige kilder og
systemer.

> Al information er tilgaengelig via én online platform.
> Strgmlinet rapportering.

> Fuld indsigt i selskabets reelle ejere og alle led i formidlingskaeden — inkl.
investeringsrddgivere og formidlingsbanker.

> Nar du forbereder den arlige generalforsamling, er i dialog med
aktivistiske investorer, forbereder roadshows mm., har du altid adgang til
detaljerede oplysninger, der kan hjaelpe dig med at traeffe strategiske
beslutninger.

Vi hjeelper vores kunder med at besvare spgrgsmaélet "Hvem har kgbt og solgt mine
aktier over en periode?" ved at vise, hvem de reelle ejere er. Uanset om de er
privataktionaerer eller institutionelle investorer, hvis navne fremgar af ejerbogen eller

ligger i et nominee-depot. Vi giver svaret pa ovenstdende spgrgsmal, s& kunden ved,
hvem der traeffer investerings- og stemmebeslutninger inden for deres aktionaerbase.
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Deloitte.

Computershares sommerseminar 2022
Hvordan arbejder bestyrelsen med ESG i 20227

9. juni 2022



Agenda

1. Introduktion — hvorfor er ESG pa dagsordenen?

Bestyrelsens rolle og ansvar

Krav og forventninger til virksomhederne pa det baeredygtige omrade

ESG og aflgnning

Investorernes fokus pa ESG

Hvad betyder investorernes fokus pa aktivt ejerskab?

N[ v ML

Spgrgsmal & dialog

Kirstine Eltved Rasmussen Mads Berendt Sgndergaard

Manager, Baeredygtighed, strategi, impact og bestyrelsesradgivning Senior Manager, Sustainable Finance og ESG
Clients and Industries Sustainability

Telefon: +45 40 95 38 23 Telefon: +45 40 87 55 27

E-mail: kierasmussen@deloitte.dk E-mail: mberendt@deloitte.dk

Kontor: Kgbenhavn Kontor: Kgbenhavn

49


mailto:kierasmussen@deloitte.dk
mailto:mberendt@deloitte.dk

Den nye virkelighed



A skalvaere klagtil'at forklare og forsvaré vbres holdning til
g 'polltlske kriser og dedirekte og afledte konsekvenser heraf

i g*hastlgt og drast i i
Vores-adfeerd og handling i forhold til,klimaet og milj¢et er ikke
tilstraekkelig til at afvaerge katastrofer’med store konsekvenser . -

Vi kemper mod cyberk"riminelle

I'marts var antallet af.cyberangrebimod vestllge organisationer er

vokset med naesten 100.procent siden december 2021; men 87% af.
" danske wrksomheder er uforberedte| '

e
8C1C ‘nn SO _
it'an Or at ska t mere:

Ry

e
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https://www.fireeye.com/cyber-map/threat-map.html

Hvad kan vi tabe — og hvad kan vi vinde?

TRILLION®

could be lost from
global economies by
2070 if warming

*Present value of GDP over 50 years reaches 3°C
Source: Deloitte Economics Institute

STRONG CLIATE ACTION

COULD DELIVER

| US$43

TRILLION*
to the global economy
-« by 2070
St

Kilde: The Global Turning Point, https://www2.deloitte.com/content/dam/Deloitte/global/Documents/gx-global-turning-point-report.pdf
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Nye eksistensvilkar — kroniske konkriser er den nye normal

Omfanget —_—
Sammenhaengen ———»
Synligheden  ——»
Hastigheden = ——»
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Globale trends og drivers

—-

DIGITALISERING

l BAREDYGTIGHED

Digitaliseringen fortsaetter med at veere en
megatrend, hvilket gger landes indbyrdes
afhaengighed og sammenkobling, farten af
den globale teknologiudvikling, graden af
transparens mv.

Kravene til nye kompetencer og Igbende
uddannelse af arbejdsstyrken er en make-
or-break-faktor for virksomheder, der har
behov for fuldsteendig at transformere
deres forretningsmodeller for at fglge med
udviklingen.

% Forbundethed og
afhaengighed
Hastig teknologi-
4 udvikling

-(0)- Nye forrretnings-
= modeller

1Kilde: 2021 Deloitte Global Resilience Report

l GLOBALISERING

Konsekvenserne af globaliseringen pavirker
virksomhederne ved at laegge vaegt pa regulering,

kommunikation og afhangighed pa tveers af greenser, og
dermed den graenselgse ansvarlighed, som virksomheder

star over for.

Derudover star virksomheder over for stgrre
forventninger end nogensinde om at agere socialt

ansvarligt med hensyn til at dele verdens ressourcer.

Transformation mod mere baeredygtig
forretningsdrift er en global trend, og fgrende
virksomheder over hele verden investerer for at
forbedre deres praestationer og gge deres
indflydelse. At blive efterladt kan betyde tab af
den sociale licens til at operere.

Sundhedsrisici og voksende ulighed fglger ngje
efter klimazendringer som andre hovedemner,
der giver anledning til bekymring.

Virksomheder i alle sektorer agerer allerede — for
bliver man efterladt betyder det ggede risici og
forpassede muligheder
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https://via.ritzau.dk/data/attachments/00880/6f95a80f-a9ae-460b-b338-ce07aaf01a63.pdf

Baeredygtighed, CSR, samfundsansvar, ESG ... Hvad er hvad?

Environmental, Social and
Governance (ESG):
Relevante emner/omrader, der
kan udggre en risiko eller fremme
positive muligheder

Environment / Miljg

Social / Samfund

Governance / Ledelse

Corporate Social Responsibility
(CSR) / Samfundsansvar:
Virksomheder tager handling
pa ESG-omrader for at skabe
langsigtet veerdi

=Gl e
P eamworh"a"*

Plan=""
Pin

f leadersh|p~ ~

;M ‘U?,'

hieve -

Mission Ummﬂm
%!-SE%% i Agelvem_em
Goal o o
UL | eadeiShip, -'teadefslir
w,;_an-‘ e OUCCESS*

~Bisinessaa-

| eadershiforce -

Baeredygtighed er malet:
Baeredygtige virksomheder der
trives i baeredygtige samfund

S NS VERDENSMAL

“.‘ for beredygtig udvikling
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Introduktion til ESG
Hvad daekker ESG over, og hvad er ESG-risici? Og hvad betyder det for jer?

ESG-drevne risici er makro, med flere facetter og forbundne og kan pavirke forretningen
i flere dimensioner, og dermed ggre en risikovurdering mere kompleks.

Milj@

* Udledning af drivhusgasser
* Luftkvalitet

Ledelse * Energiforbrug

e Styri fvand ild d
* Forretningsetik yring at vand og spildevan

* Styring af affald og farligt

* Konkurrencemaessig adfzaerd materiale

Overgangen fra koncept og
investor praeferencer til
regulatoriske krav for ESG

* Styring af regulatorisk miljg - Miligmaessig pavirkning
* Styring af kritiske haendelser

» Systematisk risikostyring

REPUTATION

faktorer (Environmental, ST
Social, Governance) giver en * Forretningsmodel ESG risici
udfordring, specielt i forhold til
at integrere risikofaktorer for Sociale forhold
baeredygtighed i eksisterende . .
risikostyringsrammevaerk og e * Social kapital: * Menneskelig kapital:
. & A @y * Menneskerettigheder * Arbejdsmarkedsforhold
. ey G S— * Samfundsforhold * Medarbejder sundhed og

 Kunders privatliv sikkerhed

Spa . Datasikkerhed * Diversitet & inklusion

DA- N * Adgang og pris
{Customers A L memet of Things

Geopolitics .\ L0 Aqurand

* Produkt og pris

Outsourding
REGULATION

Sl - * Kundevelfaerd
Ethics. Safety Antifical intelligence  Datalis

ek B s * Salgspraksis og produkt label
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Eksempler pa krav til underleverandgrer

De stgrste danske virksomheder har sat ambitigse mal for deres klimaaftryk, og underleverandgrerne er tiltaenkt at spille en aktiv rolle i realiseringen af

malene.

Vesias.

o

7\
GRUNDFOS

Danifs

novo nordisk

Orsted

Mal
2025: CO2-aftryk reduceret med 55%
2030: CO2-neutral uden tilkgb af kompensation (offsetting)

2025: CO2-aftryk reduceret med mere end 50%

2030: CO2-positiv uden tilkgb af kompensation (offsetting)

2030: CO2-aftryk reduceret med 50%

2030: Klimaneutral drift og transport i 2030

Ambition om at eliminere negative miljgpavirkning

2025: CO2-neutral i scope 1-2

2032: CO2-aftryk i scope 3 reduceret med 50%

Underleverandgrernes rolle

Samlet reduktion af CO2-aftrykket med 45% ved hjzelp af
partnerskaber
Bidrage til at udvikle zero-waste vindmeller i 2040

Leverandgrerne skal levere deres andel af CO2-reduktionen
blandt andet ved hjaelp af partnerskaber
Bidrage til udvikling af nye digitale Igsninger og pumper

Er engageret i at seette ‘science based targets’ til deres
Scope 3 emissioner gennem vaerdikaeden

Har inkluderet fokus pa indirekte emissioner via. samarbejder med
rdvareleverandgrer for at reducere deres CO2-emissioner

Som del af deres program for forsyningskaeder, er 30 nggle-
leverandgrer engageret i at bruge vedvarende energi i 2018

28 strategisk vigtige leverandgrer indgar i reduktionsprogrammer
Opggre emissioner, reduktionsresultater og udarbejde planer for
reduktioner



Hvorfor omstille sig? Baeredygtighed set fra et muligheds- og risikoperspektiv
Baeredygtighedsdagsordenen kan vaere en katalysator for vaekst og nye partnerskaber og dermed understgtte forretningsstrategien.

Innovation og

Pris-premium

partnerskaber
Nye
markeder Differentiering
Strategiske risici
og compliance
Tiltraekke Interessenters
talenter forventninger

Robust Regulering og
veerdikaede omdgmmerisiko



Hvorfor omstille sig? Fra shareholder- til stakeholderkapitalisme og en forventning om at tage ansvar

for din totale impact

Source: Freeman et al., 2007

Sekundeere
stakeholders

‘---I‘ Primare ".-..... Regering og

et
. os* v )
Medier R stakeholders **e,  myndigheder
0‘ ‘0
* *
¢ puEEEEENg, -
+ (Lokal)samfund ,e**" e, Kunder %,
. ." *, .
. a
' *  Virksomheden :
“ ".. “0 :'
* .
., Investorer BRI N Medarbejdere ,+*
* *
0. "
0. |_ ‘$
. everandgrer .
Tea, 0 Bt A Konkurrenter
Interessegrupper '-..,_____" "_____...-'
EEEEER

Forbruger-NGQO’er
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Hvorfor omstille sig? Krav og forventninger fra interessenter

ESG-faktorer har indflydelse pa et stigende antal af makro- og makrogkonomiske faktorer, hvilket udmgnter sig i handgribelige risici og potentielle
pavirkninger af forretningsplaner og vaerdiansaettelser.

[l Finansielle sektor

30%
vaekst i baeredygtig geeld til
732 milliarder dollar
fra 2019 til 2020

99%
CAGR i ESG AUM mellem 2014 og 2020

Bloomberg Green, The Sustainable Debt Market is All Grown Up,
januar 2021; S&P Capital 1Q 2021

Forbrugere

79%
af forbrugerne @ndrer praeferencer
baseret pa baeredygtighed

Men kun
36%
Virksomheder tror pa, at forbrugerne
faktisk vil &ndre adfaerd

Capgemini Research Institute, juli 2020

B Medarbejdere

61%
mener, at virksomhedens baeredygtighed er
obligatorisk for virksomheder

46 %
ville kun arbejde for virksomheder med
bzeredygtig forretningspraksis

HP Workforce Sustainability Survey, Global Insights Report, april 2019

ﬁ Lovgivere

EU Green Deal seetter mal om
klimaneutralitet
inden 2050

Offentligggrelse af tilpasning til EU’s EU
Sustainable Finance Action Plan
inden december 2021.
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Hvordan a&ndrer den nye
virkelighed bestyrelsens rolle?
Og hvad bgr den fokusere pa?



ESG-rapportering og -verifikation

Hvordan vil ESG regulering pavirke den eksterne rapportering fremadrettet?

Ikrafttraedelse af ESG-rapporteringskrav

[ Overordnet oversigt over nuvarende og kommende regulering \
015 2021 2022 2023 2024 2025-2027
EU Taksonomien
Sustainability rapporteringsstandarder (CSRD) Samfunds- Fuld
. implementering
Arsregnskabsloven ansvar UELLIeIiy7 Implemente for bgrsnoterede
eligible Implemente gteee 2
K¢“§' O selskaber og
fordeling Dataetik -ring fase andre selskaber
afhaenger af
\ stgrrelse j

Opmaerksomhedspunkter

Vores anbefalinger

Tsunami af nye krav som til en vis grad er overlappende
EU taksonomiforordningen er under udbygning, og krav

Skab overblik over hvilke krav, der rammer jer og hvornar
allerede nu

Lav vurdering af hvor | star i dag bade i forhold til rapportering
og verifikation

Udarbejd plan for jeres “modenhedsrejse” pa ESG-
rapportering og -verifikation

Involver bestyrelsen og revisionsudvalget

udvikles og forgges Igbende

Forventninger og krav til robusthed i data og processer
vil stige de kommende ar

Data kreeves i stigende grad verificeret af revisor




Impact er ngglen til nye konkurrencefordele og bidrag til en mere baeredygtig verden

/" @konomisk pavirkning
I refererer til den moneteere
! vaerdi en virksomhed

! genererer og méler, og

| den gavn den skaber til
1
1
1
1
1
1

\

samfundet gennem
skattebidrag,
beskaeftigelse og
s @konomisk veekst. /

Governance

- ~ - S

Social pavirkning refererer

til indflydelsen p3 Miljg- og klimapavirkning

\
[ !
Iy i
Iy i
P! I
! 1
individers og samfundets | ! er dehkonsek::niie; ,som :
velbefindende og Vo erhvervsa h'V' etog :
forbedringen af deresevne | ! anESterlngler ?tlr pavores
til at leve produktive liv. | | planet. :
/o ;
~ // \\ /,

Risiko

Afkast

Sandsynligheden for
negative resultater, som
vil koste investoren penge

_____________________

Det gkonomiske overskud
af en investering i forhold
til stgrrelsen af denne
investering

_____________________

Maling af positive og
negative effekter pa
mennesker og planeten

_____________________

4 N

Typer af virksomhedens impact
» Produkter/service
» Operations
» Investeringer

o /
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Purpose

Virksomhedens purpose er dens ledetrad i alt, hvad
den ggr. Definerer hvorfor den er til.

Profit

Profit og baeredygtighed er to sider af samme mgnt —
men uden profit, ingen virksomhed .

Planet

Virksomheden skal bidrage til et bedre klima og
biodiversitet — for uden en baeredygtig planet, kan
virksomheden ikke operere optimalt (eller maske slet
ikke...).

People

Din virksomhed er intet uden dets ansatte. At skabe
vaerdi og mening for dem, er derfor ogsa
altafggrende. Iszer i en tid med “"war for talent”.

& taenk langsigtet!

Veerdiskabelse for fremadsynede virksomheder i dag — og for alle i fremtiden

Profit

Purpose
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Virksomheder skal agere i geopolitisk minefelt

REDAG 27 MA 2022

¥

Den politiske virksomhed

| dag er alt politisk — ogsa virksomheder.
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Politisk risiko er omdgmmerisiko HUAWEI \ ﬁ“?”"“““"‘
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Fremtiden og konsekvenserne:
* Enden pa det frie marked?

* Bestyrelsens rolle: Bestyrelser har altid skulle forholde sig til risikoappetit- og
handtering ift. gkonomi. Nu skal de ogsa ggre det ift. det miljgmaessige og det

sociale, men med et nyt analyseapparat. AGR‘WATC

Landbrug Politik

Tekno! fogh

Ande\sse\skﬂb*"

Lgsningen Gor alvor af trussel:
Danish Crown

isationer f vildledni? § forbrugere !
g &

et sta\me‘ af tre

* Opbygge resiliens

?na;l::dz;:::g::\ba‘::ﬂaknntrol\e;efgns e 9 e
. . . . . | e
* Scenario planning og tilhgrende planer med Igsninger pa de forskellige g oot

mmere
e sel Jangso!
~¥kl| ar USA patter efter

med saning af hvede

ede

Prisen pahv

falder: "Det an bliveé:
endnu vildere pé ve)
ned end o4 vei on”

scenarier

* Kommunikere for at skabe tillid og transparens

ns Dresing

Foto: Je
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Bestyrelsens nye rolle, isaer i forhold til ESG (1/2)

Fokus pa formal, langsigtet veerdiskabelse, baeredygtig strategi og compliance

Bestyrelsens ansvar gges, og den tegner nu ogsa virksomhedens ansigt udadtil - taenk blot pa coronakrisen, krigen mm.

Krav til roller, ansvar og anbefalinger

Selskabets purpose og langsigtede veerdiskabelse for alle interessenter (stakeholder-perspektivet)
"Tone fra toppen"

Transparent, eerlig og troveerdig kommunikation —iseer vigtigt i usikre tider!

Compliance

Organisering af ESG-arbejdet i bestyrelsen og bestyrelsesudvalg, samt understgttelse af direktionen og
forretningen i forhold til at opna forretningsmal, herunder bzeredygtighedsmal

Bzeredygtig strategi, overvagning af eksekvering og centrale aktiviteter, herunder nye
baeredygtighedsaktiviteter

Aflgnning og incitamenter
Succession

Andre vigtige enkeltemner: ESG (herunder ogsa diversitet) cyber, tech, arbejdskraft, inflation...

Anbefalinger om god selskabsledelse i Danmark

Komitéen for god selskabsledelse har den 2. december 2020 udsendt reviderede anbefalinger for god
selskabsledelse, som traeder i kraft for regnskabsar, der starter 1. januar 2021 eller senere.

"Fglg eller forklar" princippet — har bestyrelsen valgt at indrette sig anderledes end anbefalet?

Ved de seneste revisioner af anbefalingerne har Komitéen haft fokus pa:

Successionsplanlaegning, herunder opmaerksomhed, fokus, proces, konkrete planer, kompetencer og diversitet

Selskabets purpose og langsigtede vaerdiskabelse
Baeredygtigheds, skatte- og diversitetspolitik

Evaluering af ledelsen (bade bestyrelsen og direktionen)
Bestyrelsens sammensatning og bestyrelsesudvalg
Vederlagspolitik og —rapportering for bestyrelsen og direktionen
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Bestyrelsens nye rolle, isaer i forhold til ESG (2/2)

Udvidede selskabsretlige krav til bestyrelser pa vej fra EU?

EU’s forslag om retfeerdig og baeredygtig gkonomi

Due diligence for baeredygtighed og beeredygtig selskabsledelse

1. Kravom at gennemfgre due diligence for baeredygtighed for alle kapitalselskaber med begraenset ansvar for
store virksomheder med over 500 ansatte og over 150 mio. EUR i nettoomsaetning i hele verden.

2. Krav om, at disse store virksomheder skal have en plan for at sikre, at deres virksomhedsstrategi er forenelig

med begraensningen af global opvarmning til 1,5 °Ci overensstemmelse med Paris-aftalen. Der skal endvidere
tages hgjde for planen, nar der fastsaettes variabel aflgnning med henblik pa at bidrage til bekeempelsen af
klimazndringer med henvisning til forretningsplanen.

3. Krav om, at virksomheden skal oprette og fgre tilsyn med gennemfgrelsen af due diligence for baeredygtighed

samt integrere det i deres virksomhedsstrategi.

4. Krav om, at bestyrelsen - for handle i virksomhedens bedste interesse - skal tage hensyn til

menneskerettigheder, klimazndringer og miljgmaessige konsekvenser af deres beslutninger.
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ESG-strategi og ESG-rapportering haenger teet sammen

At fastholde et klart fokus pa integration og sikre de ngdvendige ressourcer til at fglge og demonstrere
fremskridt ift. ESG-ambitionerne

Ledende finansielle virksomheder stiller sig selv disse spgrgsmal

for at hjelpe med at handtere kompleksitet og sikre robust rapportering:

Strategisk ambition Hvordan

hanger jeres baeredygtige

strategi sammen med dit Er vores ESG oplysninger i overensstemmelse med vores strategiske mal? Sikre,

overordnede formal, hvad at ESG rapporteringsaktiviteter Igbende er forbundet med bredere strategiske
er jeres ambitioner, og programmer i organisationen

@ at rapporteringsprocesserne og -metoderne er i overensstemmelse med
@ voksende regulatoriske krav, skiftende interessenters forventninger og

C hvilken rolle og position vil |
indtage?
Opfylder vores ESG oplysninger interne og eksterne informationsbehov? Sikre,

Opna det rigtige resultat markedsstandarder, og sikre, at organisationen er i stand til at levere
Hvad k.raeve.r o8 Data og teknologi Er information pa en robust og effektiv made
forventer jeres interne din infrastruktur i stand til
og eksterne at give et fuldsteendigt og
interessenter og preecist billede af dine Maler, fglger og genererer vi tilstraekkelig indsigt fra vores data?
Finanstilsynet af jer i handlinger i dag og i Lgbende arbejde for at sikre, at de ngdvendige data er tilgeengelige og af
dag og i fremtiden? fremtiden? tilstraekkelig kvalitet til at give tillid til rapporteringsoutput, og at analyser

anvendes til at generere vaerdifuld indsigt for interne og eksterne interessenter

Udvidelse af organisationens svar pa voksende ESG rapporteringskrav vil give
gennemsigtighed for jeres interessenter om jeres nuvaerende og fremtidige
kapacitet og position til at kunne levere pa de baeredygtighedsmal, der er
givet til markedet

Sikre, at rapporteringslgsningen er egnet til formalet til at levere en effektiv,

Ig_lTI Er vores overordnede rapporteringslgsning egnet til formalet?
effektiv og tilpasningsdygtig rapporteringsproces pa lang sigt



Bestyrelsens rolle i relation til ESG

* Atetablere en bestyrelsesstruktur, der giver overblik over virksomhedens strategi

* Atvaretage et ledelsesansvar for at stgtte ledelsen i at na dens strategi og forretningsmal — ogsa relateret til ESG

Board of directors

Risk Remuneration
Committee Committee

Nomination Audit
Committee Committee

Executive Management
CFOICAOICOOI CHRO | CROI CIO I CSO | General Counsel

Other
Committees

Eksempler pa ESG-ansvarsomrader

a. Bestyrelsen er ansvarlig for at fgre tilsyn med ESG-
relateret risikoejerskab samt sikre, at der er en effektiv

proces til at identificere, vurdere, styre og overvage ESG-

laterede risici ligheder).
relaterede risici (og muligheder) b. Risikoudvalget etablerer det direkte tilsyn med

virksomhedens risikostyring. Risikoudvalgets fokus er

daekkende pa ikke-finansielle omrader, der gar ud over

.. . revisionsudvalgets befgjelser.
c. Revisionsudvalget bistar bestyrelsen med at varetage

dens virksomhedsledelse og overvage ansvar i forhold til

en virksomheds finansielle rapportering, interne kontrol

og risikostyring, herunder ESG-rapportering. d. Nogle virksomheder har yderligere bestyrelsesudvalg,

sasom et baeredygtighedsudvalg, adskilt fra risikoudvalget og

revisionsudvalget, tveergdende repraesentanter til at
identificere, overvage og gennemga ESG-relaterede risici

e. Gode relationer til strategisk planlzegning og (herunder ogsa ESG-malinger og -mal i ledelsesvederlag).

driftspersonale er ogsa afggrende for at understgtte

rettidig vurdering af nye og nye ESG-relaterede risici,

sa organisationen er bedre forberedt til at identificere

risici og relaterede muligheder. f. ERM-funktionen (enterprise risk management) er ansvarlig

for at koordinere og konsolidere ERM-aktiviteter og lede

processen for styring af virksomhedens risici pa en integreret,

. . . . systematisk made.
g. Baeredygtighedsdirektgren yder stgtte til at koordinere

ESG-relaterede aktiviteter. Dette omfatter overvagning af

megatrends samt identifikation, vurdering og
overvagning af risici.

h. Radgivende rad pa tvaers af eller med flere interessenter

(enten interne eller eksterne) kan give perspektiv pa saerlige
aspekter af ESG-spgrgsmal eller andre risici.

i. Selvom ledelsen kollektivt "ejer" risici, kan man udpege

en "risikoejer”, som kan vaere en nggleperson med ansvar
for at sikre, at specifikke risici styres korrekt.
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”Changing for det better”

Hvad skal der til for, at bestyrelsen kan styre sikkert ind i fremtiden for baeredygtig forretningsadfaerd?

Opgaven

Vurder effektiviteten

af bestyrelsen pa en
reekke parametre for at
belyse, hvor og hvordan
den kan forbedre
effektiviteten og sikre, at
den er klar til fremtidige

udfordringer

Fokus og tilgang

En vurdering kan fx omfattede fglgende omrader:

Strategi og innovation

Ledersuccession og aflgnning

Praestationsevaluering

Interessentengagement

Bestyrelsens tilsyn

Klima og baeredygtighed

Diversitet (DEI)

Processer, talent, lzering, teknologi, ledelseskultur og
risiko

Veerdidrivere

Dansk Corporate Governance minimumskrav fra
december 2020

Vaerdiskabelsen
@get bevidsthed om intern politik og
processer

@get viden m, hvor effektiviteten og

arbejdsmaderne kan forbedres

Abne for en diskussion om, hvordan man kan
gge effektiviteten og handtere komplekse

problemer
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ESG og aflgnning



Klimamal bgr indga som et vigtigt element i lederes bonusprogrammer

Hvis virksomheders grgnne fremskridt, initiativer og impacts skal skabe fremdrift, bgr klimamalene
inkluderes i ledelsens bonusprogram

Svaert implementerbare, effektfulde baeredygtighedsindsatser — globalt: Hyppigste indsatser, som virksomheder ggr — globalt:

Baeredygtige materialer Energianvendelse
67% 66%
Brug af mere baeredygtige materialer (f.eks.
genbrugsmaterialer, produkter med lavere
udledning)

Pget energieffektivitet (f.eks.,

Binding af Udvikling af nye
. y energieffektiviteten i bygninger)

kompensation til klimavenlige
miljgmaessig produkter eller
bzeredygtigheds- tjenesteydelser
; 49%
praestation

0,
37% Energieffektivitet Luftfart
. o 55%
Svaerere indsatser, S -
Reducering i hyppigheden af flytransport

Brug af energieffektive eller klimavenlige

Inkorporering af
klimahensyn i
lobbyisme/poli-
tiske donationer

40%

som virksomheder
keemper med at
gennemfgre

Modernisering/flytning

af faciliteter for at

beskytte dem mod

klimapavirkninger
44%

Kilde: Deloitte Global CXO Sustainability Report — januar 2022

Krav til
leverandgrer og
samarbejds-
partnere om at
opfylde
specifikke
baredygtigheds-
kriterier
46%

maskiner, teknologi og udstyr

Relevante spgrgsmal for CxO’er

efter pandemien

= Hvordan andre virksomheder strukturer deres organisationer efter dette, herunder

dataindsamling og rapporteringssystemer?

= Hvad, hvornar og hvordan du bgr rapportere iht. EU’s taksonomi og EU's
rapporteringsdirektiv om virksomheders baeredygtighed?

= Hvordan andre virksomheder kombinerer baredygtighedsrelaterede og finansielle data i

deres resultatstyringssystemer?

72


https://www2.deloitte.com/content/dam/Deloitte/global/Documents/2022-deloitte-global-cxo-sustainability-report.pdf

ESG fylder mere og mere i aflonningspakker

2 BORSEN

@konomisk Ugebrev
Samfundsansvar

Finans Ledelse Formue Life Science Samf i Insights fra topradgi Trader Ratings & Temaer

SAMFUNDSANSVAR

Topcheferne i hver 5. store
virksomhed aflannes efter
ESG-praestationer

Claus Strue Frederiksen
Tirsdag 23. november 2021 kl. 6:00

Kun 20 procent af danske topchefers len afhaenger af bonusprogrammer, der omfatter ESG-
komponenter, viser en kortlaegning af 100 store danske virksomheder udarbejdet af @konomisk
Ugebrev. Bonusaflgnning baseret pa kunde- og medarbejdertilfredshed topper listen, hvorimod
energieffektivitet og affaldsreduktion skraber bunden. Talentudvikling og diversitet & inklusion
er en del af midterfeltet. Claus Strue Frederiksen, redakter ved @konomisk Ugebrev

Samfundsansvar, fortsaetter her artikelserien om ESG-komp rter i danske topchefers variable

aflenningsprogrammer.

OKONOM TIL PROJEKTER
GRONNE OMSTILLING

SE JOBBET HER )

ENERGINET

Hent udgivelser [Z

BAEREDYETIG

Topchefer bliver nu ogsa malt pa
C02, vand og diversitet: Lonpakker i
de storste selskaber far ny
dimension

151 Stark Group vil i &r impl raekke L fygtighedsmil som CO2, affald og diversitet i incitamentsstrukturen for lan og
bonusaftaler for ledelsen, fortzller b dygtighedschef Lovise Asker-Hune. Foto: Steven Achiam

AF KATRINE

16. MAR. 2021 KL 6:35 g DEL

Bearedygtighed og leanchecken hos ledelsen haenger i stigende grad
sammen, men indtil videre kun for topcheferne i godt fire ud af ti af
Danmarks storste virksomheder

Topcheferne i Danmarks stgrste virksomheder bliver i dag ikke kun malt pa deres finansielle
prastationer, nar der skal udbetales lgn og bonus.

I dag er parametre som CO2-reduktioner, miljg, diversitet og andre elementer fra esg-
dagordenen (environmental, social and governance) flyttet ind som konkrete malsatninger i
selskabernes vederlagspolitik for topledelsen og andre ledelzeslag,
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Selskaberne skal oplyse om de enkelte KPl'er i vederlagspolitikken

Vejledning

om selskabslovens krav til barsnoterede
selskabers vederlagspolitik og vederlagsrapport

November 2021
Versicn 3.0 . -
ERMVERVSSTYRELSEN

Resultatkriterierne (KPler) kan vaere en kombination af finansielle og ikke-finansielle resultatkriterier
(KPler).

Finansielle resultatkriterier (KPler] kan eksempelvis knyttes op pad omsztning, EBITDA-margin, arets
resultat, afkast pd investeret kapital, organisk vaskst, cash flow, aktiekursen m.v. De finansielle
resultatkriterier (KPler) vil typisk vare forskellige alt efter, om de er knyttet til kortsigtede eller
langsigtede incitamentsordninger.

Ikke-finansielle resultatkriterier (KPler) kan eksempelvis knyttes op pa overholdelse af selskabets
interne  regler og forretningsgange/compliance, kundetilfredshed, medarbejdertilfredshed,
sikkerhedsstatistikker, ESG-relaterede nggletal, strategiske milepasle m.v.

2. Vederlagspolitik: Indhold

Et selskabs bestyrelse skal udarbejde en vederlagspolitik for bestyrelsen og direktionen, jf.
selskabslovens § 139.

Vederlagspolitikken skal vaere klar og forstdelig og bidrage til selskabets forretningsstrategi, langsigtede
interesser og baeredygtighed. | den henseende skal vederlagspolitikken indeholde en forklaring pa,
hvordan vederlagspolitikken bidrager til selskabets forretningsstrategi, langsigtede interesser og
beeredygtighed, jf. selskabslovens § 139 a, stk. 1, nr. 1.

Begreberne forretningsstrategi, langsigtede interesser og baeredygtighed er hverken defineret i
selskabsloven eller i det andet aktionaerrettighedsdirektiv. Der er nawvnlig usikkerhed om forstdelsen af

begrebet baredygtighed i denne sammenhzeng. Erhvervsstyrelsens vejledende fortolkning af
begreberne i denne sammenhzang er falgende:

Selskabets forretningsstrategi er den mere konkrete udspecificering af selskabets strategi for at sikre
vaekst og vardiskabelse. Selskabets forretningsstrategi udger grundlaget for selskabets malsztninger
og de interne forretningsplaner, der understgtter den daglige drift og derigennem bidrager til at
realisere de fastsatte mal.

Selskabets langsigtede interesser mad overordnet forstds som et sp@rgsmal om, at selskabet skaber
maksimal vaerdi for selskabets ejere pd lang sigt.

Selskabets bzeredygtighed udggr et centralt forhold i varetagelsen af de langsigtede interesser.
Begrebet selskabets bazredygtighed kan umiddelbart forstds som den eksterne baeredygtighed
(selskabernes rolle som positive bidragsydere til samfundet som helhed) og/eller selskabernes interne
beeredygtighed (herunder gkonomisk, finansiel, innovation, R&D). Eftersom den naermere fortolkning
af “selskabets baeredygtighed” ikke fremgar klart | hverken lov eller direktiv, er det Erhvervsstyrelsens
opfattelse, at det enkelte selskab har en del frihed til selv at veelge, hvilken form for beeredygtighed
vederlagspolitikken skal bidrage til. Efter Erhvervsstyrelsens opfattelse vil det veere naturligt, at

clelem ol mcdnome ] ol smmemsnclbonee  ocoloconek  soneline  of  coleliobobs  ledoeo;s  lococlosada
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Eksempel pa vederlagsrapport for 2021 — Carlsberg A/S

today and tomorrow.
FIXED SALARY

The Remuneration Policy sets

out the principles for executive

remuneration, which are outlined in

the table below.

reviews fixed salaries for the

performance, role and

Elements of executive directors’ remuneration

Element of pay Objective

The Remuneration Committee

2021 the Supervisory Board decided
not to make any changes to the
fixed annual salary of the Executive
Board.

executive directors annually, taking
into account a number of relevant
factors, including the individual's

The annual fixed salary paid to
Cees 't Hart in 2021 was DKK

Award level

incentivise the executive directors to
deliver on the Group's annual
strategic objectives.

saving

Determination of the final bonus
subject to the approval of the
Committee and the Supervisory

Performance criteria for 2021 Weighting

The second element, accounting
for 20%, was linked to our ESG
programme based on targets
around carbon emissions and water

cash flow and a Funding the Journey

Performance period

Fixed salary Attract and retain high-performing individuals by
reflecting market value of role and executive’s skills and
experience. Reword day-to-day performance. Set at a
level to prevent over-reliance on variable pay.

Takes into account the market rate for similar roles in
comparable international companies as well as
executive's skills and experience. See Remuneration
Policy, section 3.A.

MNo performance criteria per se, but the N/A
performance of the individual is taken into
account when fixed salary levels are reviewed.

Financial year.

abjectives.

Bonus opportunity at target is 60% of fixed salary. See
Remuneration Policy, section 3.C.

« Addressable

unding the Journey
- ESG

Benefits Operate a competitive benefits suite to aid recruitment Perquisites and other benefits corresponding to market N/A N/A N/A
and retention. practices. See Remuneration Policy, section 3.8.
Pension Executives make their own provision for retirement. N/A. See Remuneration Policy, section 3.B. N/A N/A N/A
Annual bonus plan Drive and reward delivery of short-term business Maximum bonus opportunity is 100% of fixed salary. « Organic operating profit 35% Financial year.

Long-term incentive plan Drive and reward delivery of longer-term business
objectives. Maximise alignment with shareholder value.

The maximum level of long- term incentive award

granted in 2021 is 255% of fixed salary for the CEO and
210% for the CFO, based on the face value of the award
at the grant date. See Remuneration Policy, section 3.C.

total shareholder return (TSR)

- Grow .
« Organic revenue growth 25%
« ROIC at constant currencies 25%

3 years with 3-year
vesting.
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2022 GF stemmeafgivelse for DK large cap

Vederlagsrapport

|\

m AGAINST FORX m FOR

Kilde: Deloitte research, maj 2022

Vederlagspolitik

m AGAINST

FORX m FOR
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Hvad havde aktionaererne fokus pa til generalforsamlingerne i 20227

| 2022 skulle vederlagsudvalgene afbalancere deres svar omhyggeligt pa mere komplekse og bredere spgrgsmal og
dilemmaer i forbindelse med aflgnning af ledere, engagere sig taettere med arbejdsstyrken og deres investorer og
kommunikere klart i vederlagsrapporterne.

Inflation, leveomkostninger and medarbejdere Det geopolitiske miljg
1. Hvordanforventer du, at den globale stigning i inflation og 1. Hvad ser du som kort- og langsigtede virkninger af russiske
leveomkostninger vil pavirke ledernes Ign for 2022 og derefter? frasalg/forsyningskaedebeslutninger pa ydeevne og malsaetning?
2. Hvordan overvager og understgtter gode bestyrelser bedst den 2. Hvordan overvejer | som vederlagsudvalg at tildele aktietildelinger i
gkonomiske velfzerd for deres bredere arbejdsstyrke (for eksempel lyset af hgje niveauer af markedsvolatilitet?

medarbejderaktieejerskab) i disse vanskelige tider?

ESG, klima og biodiversitet Fremtidens arbejdsplads — diversitet, inklusion og velvaere
1. Hvor serigst fokuserer dine investorer pa at stemme om klimaet? 1. Hvordan arbejder du med medarbejdernes skiftende forventninger
og kulturens betydning for at skabe en engageret og produktiv
2. Hvilken form for investorengagement ser du pa klimaomradet? arbejdsstyrke?
2. Hvordan forholder du dig til, at arbejdsstyrken kraever, at
3. Hvordan integrerer du virksomhedens formal, ESG og veerdiskabelse i virksomhederne skal have et syn pa sociale spgrgsmal og aktivt tager
ledelsesvederlag? fat pa emner som mental sundhed, racelighed?

3. Hvordan forudser du, at fremtiden for hybridarbejde vil pavirke
organisationer fremover?

Kilde: Deloitte research, maj 2022



Investorernes fokus pa ESG fra
forskellige perspektiver



Investorernes fokus pa ESG og baeredygtighed

ESG og baeredygtighed er ikke det samme — heller ikke med investorbriller!

ESG investing

e environmental, social, a

Dedicated sustainable investing ESG integration
Investments promoting ESG characteristics as a Irvestments that
primary objective of the investment process consider and integrate
ESG factors within
Impact Thematic Best-in-class the investment process
Targeted investments Investments in E5G positive tilt tr:ﬁ:ﬁ?f::?:;i:: in
with the intention themes that address Investments that irvectment decisions
to generate positive, specific msues such as focus on positive ESG
measurable socia chmate change, food, performance and
and ervironmental water, agriculture, etc. Incorporate broad
mpact alongside a Includes products sustainability ssues as
financial return® targeting DG an investment process

focus (e, sustainable,
ethical, responsible,
environmental, social)

Source: Casey Quirk



Investorerne kigger pa ESG-ratings...

ISS>> MSCI 5

VESTAS WIND SYSTEMS A/S

Vestas Wind System  Vestas Wind Systems A/S . | v

Industry: Electrical Equipment
Country/Region: Denmark

Industry Group: Electrical Equipment M COUNTRY NDLE . )
DK0061539921 DK Electrical Equipment

Identifier: CSE:VWS CLIMATE ESG

Vestas is a leading manufacturer of wind turbines with the h Vestas Wind Systems A/S designs, manufactures, installs, and services wind turbines w H

firm operates two business segments: power solutions and Solutions segment sells wind power plants, wind turbines, development sites, etc. MSCI IMPLIED MSCI

manufactures, and installs onshore and offshore wind turbir TEMPERATURE RISE ESG RATINGS

+ Show Mare [ccc[ 8 [ 88 [eae| & | » W
ESG Corporate Ratlng An Implied Temperature Rise of

indicates that VESTAS WIND SYSTEMS A/S is
in line with the Paris agreement's minimal goal of
limiting global mean temperature to below 2°C."

Full time employees: 29,274 Vestas is a leader among 46 companies in the

electrical equipment industry.

ESG Risk Rating | coveredensive
14.7 &
° Risk

Megligible Low Medium High Severe

...netop derfor giver det mening at prioritere ESG-dialog med investorerne!

Samtidig forventes kvaliteten af ESG-data at stige markant
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Nye regler om ESG til investorerne stiller st@rre krav til dataindsamling

Integrationen af ESG-forhold pavirker den finansielle sektor pa alle niveauer.

. *
.
......

. *
.
METTY

. .
.
.....

. *
......

. .
.
-----

Portefgljevirksomhedernes gkonomiske aktiviteter klassificeres, hvilket kraever gennemgang af forretningsmodeller
samt indhentning af data fra eksterne leverandgrer.

Der opsaettes standarder for grgnne investeringsprodukter, som skal sikre stgrre flow samt gget gennemsigtighed.
Dette kraever udvikling af processer og understgttende teknologi, samt Igbende revision fra eksterne parter.

Der opsaettes klima- og ESG-benchmarks for at give investorer bedre sammenligningsgrundlag.

Nye typer af risici sasom fysiske risici fra klimaforandringer eller overgangsrisici, som kan have stgrre effekt pa
portefgljevirksomheders aktiver, indtjening og omdgmme, skal arbejdes ind i eksisterende risici sdsom kredit- og
markedsrisici.

Der etableres et rammeveerk for gennemsigtighed for markedsaktgrer og investeringsradgivere og stilles krav til
afrapportering af ESG-forhold. Afrapportering vil blive pakraevet pa flere niveauer, eksempelvis pa produkt-,
organisations- og portefgljeniveau.

Og det stiller krav til virksomhederne om at have ESG data til radiged!
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Hvad betyder investorernes fokus
pa aktivt ejerskab?



Fra hverdagsdialog til stemmeafgivelse

PFA markerer sig pa Totals
generalforsamling

Via teet dialog og deltagelse pa generalforsamlingen vil PFA presse TotalEnergies til at
blive endnu mere ambitigse pa klimaomradet og blive mere konkrete omkring,
hvordan de skal na deres mal ogsa pa kort og mellemlang sigt.

PFA deltager pa TotalEnergies arlige generalforsamling i Paris den 25. maj.
Ikke alene for at falge de forskellige afstemninger taet, men ogsa for at tage ordet og bede Total redegere

for, hvordan de mere specifikt vil leve op til deres malsaetninger pa klimaomradet. Et stort og ferende
selskab som Total skal saledes blive endnu mere ambitigse.

BORSEN SENESTENYT  KURSER

VIRKSOMHEDER

ATP utilfreds med bonuspakker til
Genmabs topledelse: “Den variable del
aflennen er for hej i Genmab”

Bade ATP og Akademikernes Pension vil ikke l=gge stemmer til Genmabs foresldede ndring af
bonuspakker for topledelsen. Topchef svarer igen

Afignningan af topchaf Jan van de Winksl mader kritik pé selskabats genaralforsamling. Arkivfoto: Steven
Achizm

FROVST 13 APR. 2021 K 14.50 GEMTIL SENERE []

Biotekselskabet Genmab le=gger pa tirsdagens generalforsamling op til at
ndre aflgnningen af topledelsen, s& =t stgrre element af lgnnen er
variabel og athengig af resultater, men det falder ikke i god jord hos flere
investorer, der mener, at bonuspakkerne nu gir ud over det rimelige.

19
Vi har tidligere kritiseret Genmab for

at have et for stort element af variable
bonusser i aflenningen af topledelsen,
og nu udvider selskabet den del af
aflenningen. Det er vi ikke tilfredse
med

Claus Barner Meller, underdiraktar for danske aktier | pansionskassen ATP
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Fra bekymring til frasalg

Alkademiker
Pension

Krads kritik af verdens
stgrste bilproducenter

20. maj 202

Kun to af verdens 12 ferende bilproducenter planlzgger at fremstille nok elektriske keretejer
inden 2030 til at holde trit med Paris-aftalens klimamal om at begraense den globale opwvarmning
til 1,5 grader.

Samtidig har 11 af de 12 bilproducenter - mens de offentligt stetter Paris-aftalen - aktivt modsat
sig regeringens politikker for at fremskynde skiftet til elektriske keretejer, fra isaer
forbraendingsmotorer.

sadan lyder det fra Influence Map, som er en forsknings-NGO, der evaluerer virksomhedernes
klimamal og -politikker.

"Nzassten alle bilproducenter formér ikke at holde trit med overgangen til nul-emissioner,” siger
programleder hos Influence Map, Ben Youriev, til det franske nyhedsbureau, AFP.

“Vi er bekymrede”

| AkademikerPension har vi investeringer i blandt andre VW og Toyota. Og udmeldingen fra
Influence Map er darligt nyt.

"Som investorer er vi bekymrede cver det billede, der tegnes, som bekrasfter, at nogle
virksomheder i bilindustrien placerer sig selv p& den forkerte side af historien, nar de aktivt
modarbejder tiltrangte klimaasndringsrelaterede regler og regler”, siger vores investeringschef,
Anders Schelde,

"Vi er ogsa bekymrede for, at Toyota scorer det darligste blandt peers pa klimalobbying, da
virksomheden bringer sit veerdifulde brand i fare", siger han.

Klik her og laes hele historien fra AFP (pa engelsk)

18 BGRSEN. INVESTOR OMSBAG 1 anUAR 223

Akademikerpension saelger
forsyningsselskaber fra

Er energien skabt
af kul, lukker
Akademiker-
pension deres
kasse i, og det sker
nu for mere end
200 forsynings-
selskaber
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Investorerne har klimaambitioner

() GFANZ

Glasgow Financial Alliance for Net Zero

The Net Zero Asset
Managers initiative

256 signatories with USD57/.5 trillion in AUM

AVISION FOR CHANGE: THE NZBA OBSERVES ITS FIRST ANNIVERSARY
21 April 2022

On 21 April 2022, the Net-Zero Banking Alliance marks its first anniversary. Since launching in April of 2021, the
Alliance has seen tremendous growth: in just a year, more than have joined and committed to
decarbonizing their lending and investing activities by 2050. Last spring, the Alliance launched its award-
winning Guidelines for Climate Target Setting for Banks. The Alliance Secretariat’s sector and implementation

work tracks are currently developing additional guidance to further assist members in navigating their
decarbonization journeys.

Global asset owners
setting and reporting on
ambitious interim targets
for net-zero emissions by
2050

We are an international group of 73 institutional
investors with USS$ 10.6 trillion in assets under
management, delivering on a bold commitment to
transition our investment portfolios to net-zero
greenhouse gas emissions by 2050.

The United Nations-convened Net-Zero Asset
Owner Alliance shows united investor action to
align portfolios with a 1.5°C scenario, addressing
Article 2.1c of the Paris Agreement.
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Aktivisme? Eller bare sund fornuft?

Larry Fink, CEO of BlackRock,
2022
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Global Market ESG Needs — Focuson E& S & G

Disclosure Regulations, Stewardship Codes and Pension Regulations are regionally managed and differ between countries.
Given capital is global, Issuers need an understanding of both domestic and international requirements and expectations.

UK Europe

In November 2020 the British Government Spain The Sustainable Finance Disclosures
Canada announced that TCFD aligned disclosures will Since 2018 the law requires that Regulation (SFDR) will require (or encourage,
Ontario Pension Benefits Act, Reg. 909 requires become mandatory across the economy by 2025, large companies provide a report on depending on the size of the entity and type
pension funds in Ontario to disclose in their going beyond the ‘comply or explain’ approach. non-financial information, which of product) disclosures to be made on
investment policies “'information about The joint Government Regulator TCFD Taskforce must be put to shareholder vote as websites, in periodic reporting and in pre-
whether environmental, social and governance published an interim report with a roadmap for a separate AGM resolution. contractual documentation around how
factors are incorporated into the plan's implementing mandatory disclosures, many of financial market participants incorporate
investment policies and procedures and, if so, which will come into force by 2023. sustainability into investment decision-
how those factors are incorporated” making.

. R - Europe .
ﬁg"-f e In order to ensure EU climate targets are

implementable in practice, the EU Taxonomy
- Regulation has now entered into force.

N‘ Companies must define the extent to which
their activities are “sustainable”, and must
contribute substantially to at least one
environmental objective, and do “no
significant harm” to the other five
environmental objectives set out in the

us regulation.

ESG disclosure is largely voluntary. However,
principles-based SEC disclosure requirements

mandate disclosure of material climate risks. Recent
amendments similarly take a principles-based ":"i
approach to human capital matters, requiring a

description of the registrant’s human capital
resources, including the number of persons
employed by the registrant, and any human capital
measures or objectives that the registrant focuses
on in managing the business (such as measures or
objectives that address the development, attraction
and retention of personnel)

Japan
The Principles for Responsible
Institutional Investors considers
stewardship and ESG integration.
It is overseen by the Financial
Services Agency (FSA) which

* encourages adopters to publicly
disclose adoption of the Principles

on their own websites. South Korea

The Financial Services Commission’s
Green Posting System (2012) requires

India ' v ?’ firms to post their greenhouse gas
‘ South Africa '(I;he FinPancé'!aI Sservtices ((:2%“;21;55]0“_'5 s emissions and energy usage.
i ; Johannesburg Stock Exchange’s reen rFosting system requires - Companies listed on the Korean Stock

Corporate Disclosure Regulation (JSE) listing ?ule mandates t%e firms to post their greenhouse gas Singapore - Exchra)mge (KSE) must include this
. . adoption of the Institute of emissions and energy usage. In 2016, Stewardship Asia information in their annual reports.

Stewardship Codes Directors’ King Code which Companies listed on the Korean Stock launched Singapore’s

ctors fing . i i Stewardship Principles (SSP) for

. ] ] requires integrated reporting Exchange (KSE) must include this >

Pension Fund Regulation information in their annual reports. Responsible Investors. It

references ESG issues as

appropriate topics for G
Source: https://www.unpri.org/sustainable-markets/examples-of-responsible-investment-regulation-from-around-the-world/210.article engagement. e 0 r&eso n
https://corpgov.law.harvard.edu/2020/06/22/the-rise-of-standardized-esg-disclosure-frameworks-in-the-united-states/



https://www.unpri.org/sustainable-markets/examples-of-responsible-investment-regulation-from-around-the-world/210.article
https://corpgov.law.harvard.edu/2020/06/22/the-rise-of-standardized-esg-disclosure-frameworks-in-the-united-states/

How do you need to prepare
EDUCATE YOUR BOARD ﬁE]

Educate your board and executives
on the ESG landscape and where
your company stands

Qw
X5  PREPARE FOR PROPOSALS D VR D INVESTOR &@
Have expert review of your annual meeting Review influence ESG rankers, raters
materials and proposals, proponent engagement and other relevant initiatives based on
strategy or activist investor defense plan your investors and industry
A
C‘Q START COMMUNICATING Georgeson KNOW HOW YOU COMPARE TO PEERS o o
Prepare your board and management Map disclosures and current practices to the ESG

frameworks your investors prefer. Understand

to discuss ESG fluently with investors
how you measure up to peers.

REPORT EFFECTIVELY SET YOUR STRATEGY ﬁ@

Effectively communicate your ESG Integrate key ESG key performance

performance and story to investors indicators into your strategy
and other interested stakeholders

MAP DISCLOSURES TO RATINGS ||
Understand topics relevant to important
ESG ratings and develop a plan
for enhancement

Georgeson




georgeson.com | a Computershare company

ESG IS NOW PART OF THE

BOARD AGENDA

FEHESE

Georgeson

INGENUITY  ADVANTAGE

CERTAINTY

ESG Advisory Services




Investors of UK, European and US Companies Seek Climate Action

European companies put forth board-sponsored
1 7 advisory resolutions on climate disclosures and 2
action plans at their AGMs, called Say on Climate

Board-sponsored Say on Climate resolutions
at annual meetings; one in Canada

Environmental shareholder proposals submitted

0
97 A) SiEiSRoTeL BRGEYASaboVe. 3 1 T Of S 1 1 0+ in 2021, increasing for the second year in a row

36(y Of environmental shareholder proposals voted
0

o . ~
1 00 A) Of 2021 resolutions relate to climate during the 2021 season passed

44(y Average support for climate-related
0 shareholder proposals

US insights based on S&P 1500 companies.
Source: ISS Corporate Solutions, as supplemented and confirmed through Georgeson research.

93 Georgeson Public GeOIgeSOI‘I




2021 is a Record-Breaking Year for ESG Issues in the US and we see this
trend continuing in the US and moving to EU

Environmental Proposals That Passed

m Climate Lobbying I 4

e e e Environmental I
Report on Climate Change

m Pollution/Recycling

Social Proposals That Passed

N o Social I
m Policital Contributions (6)

m Political Lobbying (4)
EEO/D&IE/Employment Diversity:

Report on D&l Efforts (3)
m Board Diversity (2)

I
I
- )

m EEO/D&IE/Employment Diversity:
Report/Disclose EEO Data (2)
EEO/D&IE/Employment Diversity:
General (1)

m Employee Arbitration (1)

I 5
5
Il

(€]

Governance

——

I 10
m Human Rights Related (1)

. | O

* 2 arbitration proposals received majority support, but the proposal
at Goldman Sachs Group, Inc. failed due to voting criteria.
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2020 European ESG Shareholder Proposals Mostly Lack Majority Support

TCI Fund were filed by institutional investors

LMan_tagcclement Climate plan and annual climate disclosure 97.3% in Europe
Imite

In 2020, only a handful of ESG-
related shareholder proposals

aena )

W% BARCLAYS  ShareAction Disclose climate targets 23.9% Only one proposal passed (with
late board support) leading to the
adoption of the first Say on

| CHR HANSEN_ W Climate disclosure (TCFD) 22.4% Climate vote

Pension
o ToTAL Eﬁ Approve climate change targets 16.8%
@She“ ;AF?H?S“” Approve climate change targets 14.4%
. °
@Fortum 3 Approve climate change targets 8.1%
WWF
S aUinGE }" f"ﬂ}f;’, Approve climate change targets 3.2%

Shareholder proposals focusing on ESG failed to obtain support in most cases, but the one

that succeeded led to the first Say on Climate vote
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2021 ESG shareholder proposals continued to focus on climate change

Shareholder ESG proposals
failed to obtain majority approval
(except for one, which has Board

Shareholder Approve climate change targets 98.75% SRS
@ S, The number of shareholder
She" L this Approve climate change targets 30.47% proposals focusing on ESG lags
behind the US (as has been the
bp case for years)
{:} F‘iﬁ%‘”, Approve climate change targets 20.65%
WBARCLAYS hgMARKET FORCES  Approve climate change targets & annual climate disclosure 14.04%
equinor 0.," iy ’ Approve climate change targets 5.56%
Annual climate & sustainability disclosure
H&M Group 3¢ finanzaetica 2.65%

ESG shareholder proposals across Europe in 2021 again focused on climate, but for the first

time were complemented by Say on Climate board proposals
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Say on Climate Board Proposals Emerged in 2021 in Europe

Companies across Europe moved to adopt so-called Say on Climate votes and these proposals
received high levels of shareholder support...

__ Company | pate | __iss | _GL___

Aena S.M.E. SA ('20) 29/10/20 For For
Vinci S.A. 08/04/21 For For
Ferrovial S.A. 09/04/21 For Against
Ferrovial S.A. 09/04/21 For Abstain
Nestlé S.A. 15/04/21 For Abstain
Aena S.M.E. SA ('21) 27/04/21 For Against
Glencore plc 29/04/21 For For
Unilever plc 05/05/21 For For
Aviva plc 06/05/21 For For
Atos SE 12/05/21 For Abstain
Royal Dutch Shell plc 18/05/21 For For
HSBC Holdings plc 28/05/21 For For
Total SE 28/05/21 For For
Iberdrola S.A. 17/06/21 For For
Severn Trent plc 08/07/21 For Abstain
SSE plc 22/07/2021 For For
National Grid plc 26/07/21 For Abstain
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WHAT DO WE SEE IN
EUROPE ON ESG
TRENDS?



Motivation of investors for considering ESG

WHY DO YOU OR YOUR ORGANIZATION TAKE ESG ISSUES
INTO CONSIDERATION IN YOUR INVESTMENT ANALYSIS/DECISIONS?
(SELECT ALL THAT APPLY)

B5% B4%
59%
45% P
43% A% a1%
36% 35% 35%
32% 33% 32%

16%

To help manage Clients/investors It's our My firm derives To improve To help identify ESG performance Regulation Other

investment risks demand it fiduciary duty reputational financial returns investment is a proxy for requires it

benefits opportunities management quality

2017 1M 2020

FROM IDEAS TO REALITY

N =1,099in 2017 and N = 2,140 in 2020
https://www.cfainstitute.org/-/media/documents/survey/future-of-sustainability.ashx
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Spectrum of ESG Active Investment

%\ .:::. TCI lf\lduar;ligement

- i )
~ =l BNP PARIBAS (‘\ ) ';:rm‘é?:tment Active ownership w

* ASSET MANAGEMENT
ESG Followers
R, IMPACTIVE CAPITAL
Ro B [ Co y‘Flnunch‘Soluhons
Impact Investors

ESG Portfolio integration INCLUSIVE CAPITAL
PARTNERS

Focused Activist ENG
INE
N@ |:TL-|

ShareAction»

Climate 3
Unfriend @ ACtlon 100"’

INVESTMENT
.24 MANAGERS

D MARKET FORCES BLUEBELL

ShareAction- Ranking of 75 of the world’s largest asset managers across responsible investment themes
- https://shareaction.org/research-resources/point-of-no-returns/ Geor&eson
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Sector distribution

The sectors that put forward the most Say
on Climate resolutions were the Materials
and Financial industries.

Other than Materials and Financial, the
sector that saw the greatest increase to
the number of Say on Climate votes
relative to 2021 is the Real Estate
industry. 2022 was the first year that a
company within the Real Estate sector
proposed a Say on Climate Resolution

Utilities, Consumer Staple Products, and
Software & Tech Services are the three
sectors that saw fewer Say on Climate
proposals in 2022 compared to 2021
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Number of Say on Climate Resolutions by Industry

Financial*  Industrial
Services

Oil & Gas Real Estate  Utilities

m2021 m2022

Insurance

b,

Retail &  Consumer Software &
Wholesale Staple Tech
Products Services
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Levels of support

On average, companies received 91%
support on the Say on Climate resolutions
brought forward in 2022, so far.

There are 5 sectors that have already had
3 or more Say on Climate proposals voted
on. Among these, the Industrial Services
and Real Estate sectors received the
highest average support for their
resolutions. These two sectors received
96% and 93%, respectively.

Meanwhile, the Financial and the Materials
sectors received the Ilowest average
support for their proposals. Say on
Climate resolutions for those sectors
received only 86.5% and 88.1%,
respectively.

102

100

95

9

o

8

(6]

8

o

75

Say on Climate Resolution Votes by Sector

* *
5
4
3 3
2
1

Utilities Real Estate All Sectors Oil & Gas
Average

Industrial Materials Financial**

Services

Insurance

m Average Vote Result ¢ Number of Resolutions
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Proxy Advisor Recommendations

In 2021, ISS supported the board-proposed Say on Climate resolutions in every instance. Glass Lewis, on the
other hand, only provided their support for 9 of the 17 resolutions.

In 2022, ISS ceased to be unanimous in its support for Say on Climate proposals, as it issued its first against
recommendations. Interestingly, the share of Glass Lewis recommendations both for and against Say on Climate
proposals increased this year, and the share of abstain recommendations fell from 29% to 14%.

Say on Climate Vote Recommendations

100%
° )

90%

80%

70%
60%
50%
40%
30%
20%
10%

0%
2021 2022 2021 2022

1SS Glass Lewis

mFor ©Abstain ®Against
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Shell - 2022 AGM g\\\‘

104

70 environmental activists entered Shell's AGM

changing “Shell must fall” and “"We will stop -\\ | , % Ry AL
you”, after which three people were arrested N\ MM ey cane. maer oanceo, | | L B [
after Shell was forced to pause its AGM. N\ THEY WRECKED THE PLANET. '35 5

Follow This, Extinction Rebellion, \\ Bl ab e CompayR T CAGHA Telln
g - . N . - & _« e s = 4
Milieudefensie, the Dutch arm of Friends of bit.y/Shell2022
the Earth, Stop Cambo
B

"We will stop you.” "We will expose you. [t
We know who you are. We know what g
you have done. We will remember.” ':‘

Police arrived at the meeting and watched as
the protest, which lasted more than an hour,
continued.

Protests were held outside Central Hall
throughout the morning of the AGM, with
climate activists chanting slogans, making
speeches and berating Shell shareholders who
were arriving at the venue.
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Barclays — 2022 AGM

> Climate change activists disrupted Barclays'
annual general meeting for shareholders in
Manchester today - with personal alarms set
off in the audience and one protester gluing
herself to a seat.

> Extinction Rebellion said its members, and
those of its sister movement Money
Rebellion, were behind the disruption, which
it added was launched to demand banks 'stop
financing fossil fuels’.

BARCLAYS:. WE FIXED IT FOR YOU!

> Chairman Nigel Higgins was forced to pause 11 11
the meeting while security removed the b, el TR o
protesters as he was repeatedly interrupted, S e
with the activists dominating the first 45 S (N05e  those
minutes S W8
> Climate resolution passed with 81% votes for. mtwn e
% BARCLAYS BANKTRACGK
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ING Group — 2022 AGM

> Protest from XRNL Money Rebellion at ING
Group AGM.

> Meeting had to be adjourned and people were
escorted out by security. They brough
whistles, A3 size banners and were chanting.

> As the AGM was held at the corporate head
offices of ING that also houses a bank shop
the protesters remained in the building, tied
themselves to each other and their whistles
and chanting could still be heard at the AGM
until police arrived.

> Number of sites have been created in relation
to the matter:
>  https://gofossilfree.org/nl/ing-fossielvrij/
>  https://www.bankingonclimatechaos.org/

> https://www.ingdebankvanfossielnederland.nl
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Investor Pressure Will Continue to Drive Say on Climate Expansion in Europe

€81 order for investors to do their job as stewards of

. . capital, companies must establish effective
Many investors eXpeCt companies to: mechanisms to demonstrate their net zero transition
plans to shareholders and outline how they will be
achieved. 33

- Stephanie Pfeifer, Chief Executive, IIGCC (July
@ Disclose a Net Zero Transition Plan 2021)

FINANCIAL TIMES Big investors demand annual vote on
companies’ net zero plans — July 2021

<> |dentify the directors responsible for Net Zero
== €¥ More than 50 asset managers including JPMorgan and

Transition Plannin
9 M&G want clearer progress. aa

Provide a routine adwsory vote on the “(A)Ctively engaging on how companies are managing

implementation of the Net Zero Transition Plan the risks of climate change and greenhouse gas
J.PMorgan emissions remains a major focus of our stewardship
Asset Management efforts, as we seek to play our part in helping to close

the current gap.n
- Yo Takatsuki, EMEA Head of Investment
Stewardship, J.P. Morgan Asset Management
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ESG and Remuneration Policies

During the Covid pandemic institutional investors have given further impetus to supporting the inclusion

of ESG metrics in incentive schemes

STATE STREET 5ovisoss AVIVA Amundi
"4 well-executed discretionary Aviva stated to expect from companies to: Amundi declared that in 2021 it
element of the annual bonus -Reflect in the executive incentives the would have continued to engage
program provides an experience suffered by all stakeholders; with companies in order to
opportunity to communicate -Making sure the management does not encourage them to include climate
how a company has performed benefit from windfall gains; indicators in their remuneration
on non-financial priorities that -"Commit to paying employees at least the plans, as well as integrate specific
are foundational to the strategy, living wage”” ESG goals: "we will ask the
including ESG elements.” -Integrate ESG targets into incentive compensatfon package to be
plans, also including indicators linked to partially based on ESG factors
the climate transition. relevant to the company situation,

both for long-term incentive
compensation and short-term
incentive compensation schemes.”
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Board Composition: Election of Directors

Shareholder support on Board elections continues to be a changing landscape. Lack of board diversity

has become one of the reasons for dissident.

Vangu

ard Vanguard has adopted a policy to
generally vote against a company's
nominating and/or governance
committee chair (or any other director
if needed) if the company's board has
made insufficient progress on board
diversity or board diversity-related
disclosure. In its case-by-case voting
determination.

BlackRock

We recognize that diversity is multi-
faceted with a range of
considerations, expectations, and
sensitivities across regions. We ask
that boards explain their approach to
ensuring diversity among directors
and how board composition aligns
with the company’s strategy and
business model. In the Americas
region, insufficient board gender
diversity was the top reason for
voting against a director.

https://www.georgeson.com/us/insights/corporate-governance-proxy/vanguard-2021-voting-policy-updates

https://www.blackrock.com/corporate/literature/publication/2021-voting-spotlight-full-report.pdf
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Board Composition: Gender Diversity

The emerging best practice in Europe is that the less represented gender should account for at least 30

percent of the Board

“Generally vote against the chair of the nomination committee (or other directors

ISS & on a case-by-case basis) if:

= The underrepresented gender accounts for less than 30 percent (or any higher
domestic threshold) of board directors of a widely held company*.

= Both genders are not represented on the board of a non-widely-held company”

P abd “Glass Lewis believes boards in countries that have well-established gender quotas
LA in law or best practice should be composed of at least 30% of directors of each

gender. In any case, we expect the boards of all companies on mid-cap or large-
cap European indices to meet this standard by 2022”

GLASS LEWIS

ISS Continental Europe Guidelines

Glass Lewis continental Europe Guidelines
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Management of ESG Matters Impacts Ongoing Investment and Voting Decisions

A company with strong ESG scores will
be included in ESG-focused indices and
attract long-term investors seeking
strong risk-adjusted returns

Companies with weak scores
will with increased frequency
experience fleeing investors and
a dwindling stock price

BNEELCEER . CalPERS STATE STREET 5. Vanguard
Divested from Airbus Divested all firearms Voting against ESG laggards Climbing support of
(weapons), RWE (coal) and and tobacco companies identified by R-Factor ESG iRt ]
Philip Morris (Tobacco) rating system shareholder proposals
L(gggl:flg Fidelity BLACKROCK
Divesting climate Building proprietary ESG _Supported 47% of _
laggards and overweighting rating system that will environmental and s_OC|aI
climate leaders influence voting decisions shareholder proposals in 2021
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Complex ESG Ratings Process

S&P Global MAORNINGSTAR

Owner \ (.
S& P G lo bal Acquired ratings ;’g:téally acquired
. Majority arm Nov 2019 —
Ratin gs owner Now a Part of S&P Global
ESG evaluation
launched in April 2019 S&P Dow Jones SUSTAINALYTICS
Acquired
2016 Indices Partner Launched new ESG risk
Trucost ) A Division of S&P Global rating methodology in 2019
Provides ESG Analysis
data B e e
S&P Global data
Dow Jones

Align
questionnaires

“‘CDP

New set of ratings and indices
launched in April 2019

Fitch
Ratings

ESG Relevance Scores
launched in January 2019

Provides Sustainability Indices
data
‘/Prowdes
S&P 500 ESG Index data

Provides
data

Bloomberg REFINITIV
FACTSET

ESG dashboards that provide
third party data to investors

— 100 BEST
: - CITIZENS
Bloomberg Acaired
Gender-Equality
Index

ISs-Ethix» ~— |SS

Provides

MooDy’s

ESG risk assessment methodology
and carbon transition assessments
launched in 2019

!

. ol
VIOEQeiris

ESG scores that inform
FTSE4Good and other indices

S 17,

i@,\

Comppn®

. Torhes
Provides 2021

data

Aligned with TCFD in 2018

ISS QualityScore

ADVISORS

Launched R-Factor
methodology in 2019

Standards launched

T November 2018
ISS ] Oekom ) Integrating
I Acquired 2018 ]
CORPORATE 3¢ GLASS LEWIS

SOLUTIONS
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Myriad of ESG Disclosure Drivers

ESG Initiatives ESG Ratings Agencies & Data

ESG Standards and Frameworks

IR

=PRI

N~ .
@ Pathway ~ SUSTAINABLE

Erinciplesgcl)r CIimate 3 seurscie sonse
esponsible ° +
InvestmEnt ACtlon 100 Majority Stake, November 2020

FACTSET | & TRUVALUE LABS

Acquisition, October 2020

A

Empowering
Sustainable
Decisions

Pathway
Initiative DEVELOPMENT

¥
'm"AL

MmHNlNHSIAH SUSTAINALYTICS

Acquisition, July 2020

S&P Global ROB=CO «

Acquisition, November 2019

% Ceres

THE NET-ZERO

ASSET OWNER Moopys | Vigeauiris
_ ALLIANCE (. Majority Stake, April 2019

Dow Jones
Sustainability Indexe:

FTSE4Good

We help you navigate so you can prioritize and strategize
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Variety of Activist Approaches

116

Shareholder
Litigation

Activist launching
a legal battle
against the target
company once all
other measures
have been
unsuccessful

Proxy
Contest

Costly and
resource-
intensive for both
parties. Can be a
withhold
campaign,
shareholder
proposal

Director
Nominations

Signals an
activist’s
willingness to
engage in proxy
fight

White
Paper

Openly critical,
detailed
presentation of
current strategy
and activist’s
alternative

The ways in which activists engage with companies

Public
Letter

Letter to the
board,
shareholders or
management.
Used to gain and
gauge public
support

Public
Filing

Activists typically
acquire a notable
ownership stake
typically above
3%

Georgeson Public

Private
Engagement

Private request
for consideration
of activist
concerns
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Investors’ Turning up the Heat

S&P Global
Market Intelligence

Activist investors turning up heat on oil
majors in proxy voting season

Shareholders at more than a dozen oil and gas companies will cast
their vote on environmental resolutions during annual general
meetings in the coming weeks, including several filed by activist
investor groups targeting deeper emissions cuts.

FINANCIAL
TIMES

AXA IM warns directors over sustainable
targets

AXA IM warned it will take action against directors if firms do not
manage their E&S responsibilities properly. They updated their
policy to allow votes against the director re-appointments if they
are not satisfied with the board’s performance on ESG matters.

THE IRISH TIMES

Legal & General divests from four corporates
over climate issues

Legal & General Investment Management (LGIM) divested its stake
in high-profile corporates last year over their failure to address

climate issues. The investment firm is attempting to use its
ownership of companies to push for greater ESG standards.

AIG, Chinese bank ICBC, Chinese dairy company Mengniu and US-based utility PPL

FINANY una
WIRTSCHAFT

Credit Suisse major shareholder: "We should
have sold the shares".

Harris Associates said that they “should have sold the shares when
the board decided to hold on to [Chair] Rohner”. Harris Associates
has been a shareholder in Switzerland's second-largest bank for
twenty years.

While some major investors (e.g. Blackrock) have been criticised for their voting records on climate
resolutions, and many have not yet formalised their position on say-on-climate, the investor community
is building pressure on corporates to take charge of and report on their climate strategy.
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Activism Targeting Insurance Companies

Company / Company / S‘Q |nsu re
Market Cap Activist Highlights Market Cap  Highlights W OUuR FUTURE
« NN June 2020 May 2022
'.\ Y Elliott calls for NN to LL ’ "In jts ESG Report, Lloyd’s requires its
ELLIOTT improve its communication nggé members to continue to insure the ‘harder-
€14.7bn with shareholders and to-abate sectors, by which it presumably
optimise its investment means it plans to adopt no restrictions on
portfolio. new oil and gas exploration.”
November 2020 May 2022
SAMPO -5 GROUP Elliott urges Sampo to SC2OR 'In2017 SCOR became the first reinsurer to
ELLIOTT reconstruct its equity story The A& scence of Risk—— yinvefl @ carbon policy for its insurance
through structural business, but was quickly overtaken by
€22.9bn simplification and divest its €4.8bn peers. It took four years for the company to
holdings in Nordea. commit to apply its coal commitments.”
February 2020 April 2022
® Prudential Third Point L_Jrges_PrudentiaI Munich RE =  "Munich Re is failing to mitigate climate
—{THIRD to separate its Asian and unic = change by continuing to insure oil and gas
poINT  United States operations to projects. Munich Re is profiting from climate
€37.3bn increase investment in both €31.4bn change by raising premiums for homeowners
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and transferring the costs to customers.”
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Insure our Future — NGO Activism

Score grid All insurers need to stop insuring new coal, oil and gas

Fossil Fuel Fossil Fuel Other Cli =
e eevs projects, now.
INSURER COUNTRY .
— m o aaea % Insurers have the power to accelerate the phase out of fossil
Lo il 2 46 1 5.4 L .
« e EETE fuels and stop undermining climate change targets.
@ Swwiss Re 4 3.6 4 as
S 5 32 (3 33
hamarerre - 6 32 [z 4 We have 6 demands to the insurance industry:
nasEm = 7 2.8 8 17
&= il 8 2.6 7 2.9
SCOR il E:] 21 1 5.4 1 2 3
& QBE el 10 21 13 1.0
BAVIVA S5 T TH Immediately cease insuring new and Phase out, in line with a credible Divest all assets, including assets
S = 12 18 expanded coal, oil, and gas projects. 1.5°C pathway, insurance for coal, managed for third parties, from coal,
HDI — 13 13 9 16 oil and gas companies. oil, and gas companies that are not
d = 13 1.3 1 15 aligned with a 1.5°C pathway.
w . 15 1.2
=3 = 16 09
s . 17 0.8
- r— - 17 08 4 5 6
CHUBE L = 0.7
®: am Bring stewardship activities, Prepare and adopt binding targets Establish, and adopt as policy,
mEs a membership of trade associations for reducing your insured emissions robust due diligence and verification
'.' ' s and public positions as a which are transparent, mechanisms to ensure clients fully
- = shareholder and corporate citizen in comprehensive and aligned with a respect and observe all human
B Barkley harehold d te cit h d aligned with t and ob: Ilh
AIG -— ine with a 1. pathway in a credible 1. pathway. rights, including a requirement tha
li ith a 1.5°C path i dible 1.5°C path ights, includi i t that
Wy 1 i = transparent way. they obtain and document the Free,
conn’ wull Prior, and Informed Consent (FPIC)
- whl of impacted Indigenous Peoples as
pree - articulated in the UN Declaration on
& — ;- the Rights of Indigenous Peoples.

Source: Insure our future 2021 scorecard
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Turn ESG into your advantage



The Path to an ESG Advantage

Disclosure

Investor

Engagement Share your story by
providing industry-

leading reporting that
addresses investor and
Engage your investors proxy advisory firm
on topics that are considerations
meaningful to them,

Vulnera b|||ty articulating how your
ESG approach ties into

Assessment financial performance
and long-term value

Know Where creation
You Stand Learn what your top

investors — and activist
investors — care most
about

Find our how you stack
Current State up against peers and

ESG leaders

You may have a good
ESG story, but you want
to improve your ESG
practices and lead your
sector in disclosure

Experience-led Insights and Practical Advice
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Product Offerings Aligned with Company Needs Along Their ESG
Journey

A company's unique circumstances will determine the ESG advisory services and scope they select; no "one size fits all" approach

ESG Strategy ESG
Setting and

Reporting

ESG

_ Roadshows ESG
ESG Ratings & Education

GUidance Engagement and Training
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